
ESPERIENZA LAVORATIVA
Elena
Merli

DATA DI NASCITA: 
23/01/1964 

CONTATTI 

Nazionalità: Italiana 

Sesso: Femminile 

Via Morandi Gilli n°51 

25062 Concesio, BS, Italia 

ctlmerli@gmail.com 

(+33) 37311000 

06/02/1989 – 31/10/2015 

Dal 1989 al 2000 contabilità e bilancio, con funzioni di facente
funzioni Responsabile anno 1998/1999;
Dal 2000 al 2001 settore tributi – Istruttore.
Dal 2001 al 30/06/ 2014 Responsabile u.o. tributi, designato con
deliberazione di giunta comunale n° 290/2001 Funzionario
responsabile d'imposta, modificata nell'anno 2010 con la
deliberazione di Giunta Comunale n° 21 del 17/02/2010.
Dal 24/04/2007 nomina a messo notificatore degli atti ai sensi
dell'art. 1 c. 158 e seguenti L. 296/2006- incarico formalizzato con
Determina Dirigenziale ° 275 del 20/04/2007 a seguito di
partecipazione al corso di formazione e conseguimento di idoneità .
Attestato di idoneità n° 2472/2007. Atto di nomina protocollo 12482
del 27/04/2007
Dal 02/04/2010 " Addetto all'attività di Accertamento, contestazione
immediata, nonché di redazione e di sottoscrizione del processo
verbale di accertamento per le violazioni relative alle proprie entrate"
in attuazione dell'art. 1 c. 179/180/181/182 della L. 296/2006 –
incarico formalizzato con Determina dirigenziale n° 161 del
02/04/2010, a seguito di partecipazione al corso di formazione e
conseguimento di idoneità come previsto dalla normativa.
DAL 22/02/2012 Funzionario Responsabile I.M.U
Il 25/01/2010 Anutel rilascia attestato di inserimento ALBO
PROFESSIONALE GESTIONE ENTRATE E FINANZE ENTI LOCALI AL N°
69/2009 rilasciato il 25/01/2010

Principali mansioni e responsabilità:

Addetta responsabile attività di gestione ordinaria delle entrate
tributarie.
Addetta e responsabile accertamento e contenzioso
Addetta alla gestione del passaggio da TARSU a TIA redazione del
Piano Finanziario indispensabile per la formazione delle tariffe
Redazione ed aggiornamenti dei regolamenti dei vari Tributi, delle
Entrate e degli Istituti deflattivi del Contenzioso
Riscossione Coattiva a mezzo notificazione di Ingiunzioni Fiscali e
conseguenti misure cautelari
Insinuazioni al Passivo con riferimento ai soggetti Falliti per recupero
entrate tributarie e patrimoniali

Brescia, Italia 

01/11/2015 – 31/12/2017 

*Mansione:

Impiegata pubblica - Settore Finanziario - Unità tributi 

Comune di Concesio 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

Centrale Unica di Committenza 

Comunità Montana della Valletrompia (in comando ) 



Con deliberazione n° 45 del 13/04/2016 la Giunta Esecutiva della Comunità
Montana della Valle Trompia dipone al punto 4 del deliberato: " di indicare
nella dipendente Elena Merli la figura che può svolgere le funzionidi vice-
responsabile della CUC di Valletrompia, in modo da poter sostituire il
Responsabile per la gestione corrente dell'ufficio in tutti i casi di assenza o
impedimento del medesimo"

*In comando dal Comune di Concesio fino al 31/12/2017 

 

Attività:

Consulenza ai Comuni associati con riferimento agli atti prodromici
necessari per la formulazione del Bando di Gara
Redazione Bandi di gara intra e sopra soglia ( lavori e servizi) con
relativi allegati, pubblicazioni.
Gare su piattaforma telematica Arca Sintel
Gestione apertura offerte in formato cartaceo
Commissione nelle Gare con criterio "Offerta Economicamente Più
Vantaggiosa".

Si allega elenco delle procedura di Gara nelle quali si è avuta partecipazione.

Gardone V.T, Italia 

18/02/2008 – ATTUALE 

Rapporti con tutti i comuni d'italia per la società di Leasing in relazione ai
tributo ICI ora IMU e TASI con riferimento al patrimonio immobiliare di tale
società (conteggi, quesiti, richieste dichiarazioni, informative ecc..) 

Consulenza varia in tema di rendita rettifica rendita catastale e richieste di
autotutela per conto di privati in collaborazione con professionisti vari (
geometri architetti e commercialisti)

Corsi di formazione del personale, in qualità di docente, volto alla formazione
di personale    da impiegarsi nell'attività di supporto agli uffici tributi, n tema
di Tributi Locali,  tenutisi nelle seguenti provincie: 

Brescia, ( Incarico Timiopolis modulo 80 ore - P05714BSPROF25) 

Siena ( incarico Timiopolis - modulo 48 ore - P05714BSPROF34).

ANNO 2014

Incarico di servizio di supporto temponaneo all'Ufficio Tributi del Comune di
Sarezzo -Bs - determinazione Comune di Sarezzo n° 588 del 02/12/2014.

Anno 2013

Incarico prestazioni consulenza professionale in tema di accertamento aree
edificabili svolte presso il Comune di Travagliato - BS -

Concesio 

01/01/2018 – ATTUALE 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

Consulente in materia tributaria 

Intestataria di partita iva 



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Terminato il comando ho rispreso ad occuparmi di tributi a locali a 360 gradi,
attivando la riscossione coattiva delle partite arrestrate e non versate.

Rup di gara affidamento supporto Ufficio Tributi ( redazione capitolato, bando
e procedure di gara per un importo a base d'asta di € 220.000,00)

RUP predisposizione capitolato e progetto appalto servizio ristorazione
scolastica, pasti a domicilio, R.S.A e centro diurno integrato - Comune di
Concesio per il periodo 01/07/2019 al 30/06/2022 con opzione di rinnovo di
ulteriori 3 anni dal 01/07/2022 al 30/06/2025. Opzione di proroga art. 106 c.
11. rispetto dei CAM - Base d'asta € 5.976261,79.

Brescia, Italia 

Istruttore direttivo Ufficio Tributi - part-time 18 ore 

Comune di Concesio 

20/12/2018 – ATTUALE 

01/04/2002 – 30/06/2002 – Brescia, Italia 

Quadro normativo  e pratico con riferimento alle entrate tributarie e
patrimoniali. La riscossione coattiva a mezzo agente della riscossione ed in
proprio

6 moduli - 14 incontri 

01/01/2002 – 31/12/2002 – BRESCIA, Italia 

La Comunicazione nei rapporti con l'utenza, con i superiori con i subalterni.

ATTESTATO N° 060380 - prog. 135221F.S.E. /F.P 

01/01/2003 – 31/12/2003 – BRESCIA, Italia 

ACCESS ED EXCEL - 

attestato n° 1112357 

05/05/2004 – 24/06/2004 – BRESCIA, Italia 

ISCRIZIONE ALBO DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI
GIUDICATRICI SEZIONE ORDINARIA - N° ISCRIZIONE 146 

Corso Formazione per Funzionari Responsabili degli Uffici
Tributari Comunali della Provincia di Bre 

Camera di Commercio 

La Comunicazione nelle organizzazioni - (ORE 32) 

CFP BRESCI sede corso ACB 

Corso di Informatica per preparare le/i dipendenti
all'ìinformatizzazione del lavoro ( 156 ore) 

CFP ZANARDELLI 



COMPETENZE LINGUISTICHE

LINGUA MADRE:  Italiano 

Inglese 

Ascolto
A2

Lettura
B1

Produzione orale
A2

Interazione orale
A2

Scrittura
B1

tedesco 

Ascolto
A2

Lettura
A2

Produzione orale
A2

Interazione orale
A2

Scrittura
A2

Gli strumenti della finanza derivata nella gestione pubblica pro e contro. 

FSE OB. 3 MISURA D2 

19/02/2004 – 23/02/2004 – Brescia, Italia 

Le giornate erano finalizzate all'individuazione del leader ponendo in
evidenza la differenza tra capo e laeder, fondamentale per la gestione del
gruppo di lavoro

01/01/2004 – 29/10/2004 – BRESCIA 

Corso di informatica per preparazione all'informatizzazione del lavoro 

03/12/2007 – 05/12/2007 – MONZA, Italia 

corso teorico pratico sull'utilizzo del sistema DOCFA ( inserimento, variazioni e
fusioni)

01/11/2017 – 21/12/2017 

09/1978 – 07/1984 – Brescia, Italia 

Il sistema delle Entrate e la Finanza innovativa 

ISFOR 2000 - 

La gestione delle risorse umane: Decidere, Delegare e Dirigere 

Pubblimarketing Group - Bergamo 

CORSO DI INFORMATICA - 156 ORE - 

S.A.G.A spa 

Corso di attuazione del decentramento catastale 

I.T.C "Mosè Bianchi" 

Corso in piattaforma e-learningcon attestato "Nuova disciplina
degli appalti" superato con esito po 

SNA/ITACA 

Diploma di Ragioniere e perito commerciale - Votazione 46/60 

Istituto Tecnico Commerciale Amministrativo di Sarezzo 



PATENTE DI GUIDA

COMPETENZE ORGANIZZATIVE

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI.

STAGES E CORSI DI FORMAZIONE

Patente di guida: B 

Buone capacità organizzative: sono in grado di conciliare varie attività, sono
puntuale e flessibile. 

Lavoro sia in team che in modo autonomo in modo autosufficiente

Competenze organizzative 

Buone capacità e competenze relazionali acquisite durante le esperienze
lavorative.

Competenze comunicative e interpersonali. 

APPALTI

GIORNATE STUDIO E/O APPROFONDIMENTO 

 

TRIBUTI 

MASTER- CORSI DI PERFEZIONAMENTO

GIORNATE STUDIO E/O APPROFONDIMENTO

 

TEMI VARI

GIORNATE STUDIO E/O APPROFONDIMENTO 

vedi elenco allegato

STAGES e CORSI DI FORMAZIONE 

◦ 

◦ 

◦ 



ATTIVITA' SPECIFICHE IN CAMPO TRIBUTARIO

DLGS 196 DEL 30 GIUGNO 2003

-ICI - IMU - TARI - Organizzazione e gestione delle attività di
accertamento sia in fase endoprocedimentale che post notifica fino
alla cristallizazione dell'atto o formulazione di memorie in caso di
ricorso avverso l'atto da parte del soggetto passivo.
ICI Fabbricati gruppo D e Fabbricati B mappatura e richiesta da
formualre presso la Prefettura per ristoro dovuta lla perdita di gettito.
ICI/IMU/ TASI : fin dalla gestione ICI ( quindi in assenza di obbligo
normativo, ora vigente) consegna a tutti i soggetti passivi residenti a
Concesio( presso l'indirizzo di residenza) di un plico contenete il
riuepilogo delle rprietà oggetto di imposta e il relativo bollettino o F24
precompilato coni dati del soggetto passivo e dell'importo dovuto; ciò
si è reso possibile grazie ad un lavoro puntuale di acquisizione dati e
informatizzazione delle informazioni in possesso dell'ente. 
Gestione del contenzioso insorso: n° 90 pratiche a fronte di circa n°
16.000 accertamenti emessi;
n° 120 accertamenti con adesione alcuni di notevoli importi tutti
sottoscritti
nomina nel Gruppo di coordinamento del "CODICE ECOGRAFICO" a
seguito del progetto - "MAPPATURA UNICA" del territorio - con compiti
di coordinamento tra gli uffici, il territorio e l'ufficio tecnico erariale. 
Dal 2011 attivazione di revisione delle Rendite Catastali non congrue
come disposto dal art. 1 c. 336 e 337 della Legge 31 dicembre 2004 n.
311.
Insinuazioni al Passivo per le attività Economiche in situazione di
Fallimento e membro del Comitato dei Creditori in procedure
Fallimentari
Nel 2012/2013 Recupero di massa di evasione totale con riferimento
alla Tassa Rifiuti rivolta alle utenze non Domestiche, recuperando circa
100.000,00 € oltre ad assicurarsi il consolidato sugli anni successivi.

ATTIVITA' SPECIFICHE IN CAMPO TRIBUTARIO 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

◦ 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae
in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/16.

Dlgs 196 del 30 giugno 2003 
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