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,O�3UHVLGHQWH�GHOOD�3URYLQFLD

9LVWD OD OHJJH � DSULOH ���� Q� ��� UHFDQWH ³'LVSRVL]LRQL VXOOH &LWWj 0HWURSROLWDQH� VXOOH 3URYLQFH� VXOOH
XQLRQL H IXVLRQL GL &RPXQL´� LQ SDUWLFRODUH O
DUWLFROR �� FRPPD ��� FKH VWDELOLVFH L SRWHUL H OH
SUHURJDWLYH�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�3URYLQFLD�

3UHPHVVR�FKH�

FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD �� IHEEUDLR ����� Q� ��� VL q SUHVR DWWR GHOO¶,QWHVD SHU
OD JHVWLRQH GHOOH IXQ]LRQL UHJLRQDOL GHOHJDWH H GHO SHUVRQDOH VRSUDQQXPHUDULR LQ DWWXD]LRQH GHOOD
OHJJH Q� ������� H GHOOH OHJJL UHJLRQDOL Q� ������� H Q� ������� VRWWRVFULWWD LO �� GLFHPEUH ����
WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 8QLRQH 3URYLQFH /RPEDUGH �83/�� $QFL /RPEDUGLD� 3URYLQFH H &LWWj
0HWURSROLWDQD GL 0LODQR� DSSURYDQGR FRQWHVWXDOPHQWH OH ULVXOWDQ]H ILQDOL GHO SURFHVVR GL
ULGX]LRQH GHOOD VSHVD GL SHUVRQDOH GHOOD 3URYLQFLD GL %UHVFLD DL VHQVL GHOO¶DUWLFROR �� FRPPD
����GHOOD�OHJJH�Q�����������

FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD Q� ��� GHO � DJRVWR ���� q VWDWR DSSURYDWR OR VFKHPD
GL $FFRUGR %LODWHUDOH WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD H 3URYLQFLD GL %UHVFLD FKH GLVFLSOLQD L UDSSRUWL WUD
OH SDUWL LQ DWWXD]LRQH GHOO¶,QWHVD VRWWRVFULWWD LQ GDWD �� GLFHPEUH ���� SHU OD JHVWLRQH GHOOH
IXQ]LRQL UHJLRQDOL GHOHJDWH H GHO SHUVRQDOH VRSUDQQXPHUDULR LQ DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH ������� H
GHOOH�OHJJL�UHJLRQDOL���������H����������$FFRUGR�VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD���DJRVWR������

FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD Q� ��� GHO �� OXJOLR ���� VL q SUHVR DWWR GHOO
,QWHVD SHU
O¶LQGLYLGXD]LRQH GHO SHUVRQDOH D WHPSR LQGHWHUPLQDWR GHOOH 3URYLQFH ORPEDUGH H GHOOD &LWWj
0HWURSROLWDQD GL 0LODQR SUHSRVWR DOOR VYROJLPHQWR GHL VHUYL]L SHU JOL VWXGHQWL FRQ GLVDELOLWj GD
WUDVIHULUH QHL UXROL GL 5HJLRQH /RPEDUGLD� VRWWRVFULWWD LQ GDWD �� OXJOLR ���� HG q VWDWR DSSURYDWR
OR VFKHPD GL $FFRUGR %LODWHUDOH WUD OD 5HJLRQH /RPEDUGLD H OD 3URYLQFLD GL %UHVFLD FKH LQGLYLGXD
LO SHUVRQDOH D WHPSR LQGHWHUPLQDWR GHOOH 3URYLQFLD GL %UHVFLD� SUHSRVWR DOOR VYROJLPHQWR GHL
VHUYL]L SHU JOL VWXGHQWL FRQ GLVDELOLWj� GD WUDVIHULUH QHL UXROL GL 5HJLRQH /RPEDUGLD� DL VHQVL GHOOD
OHJJH�UHJLRQDOH�Q����������DUWLFROR�����FRPPL���H���

&RQVLGHUDWR�FKH�

OD VWDJLRQH GL ULIRUPH GHOOD SDVVDWD OHJLVODWXUD KD YLVWR IRUWHPHQWH LQFLVR O¶DVVHWWR LVWLWX]LRQDOH
WHUULWRULDOH HG LQ SDUWLFRODUH GHOOH 3URYLQFH� LO ORUR UXROR H L UDSSRUWL WUD L GLYHUVL OLYHOOL GL JRYHUQR�
HVVHQGR LO GLVHJQR SHUVHJXLWR TXHOOR GHOOR VYXRWDPHQWR� QHOOD SURVSHWWLYD GHO ORUR GHILQLWLYR
VXSHUDPHQWR�

D VHJXLWR GHOO¶HVLWR UHIHUHQGDULR GHO � GLFHPEUH ����� LO ULFKLDPDWR SURFHVVR GL ULRUGLQR q VWDWR
UHVSLQWR GDO FRUSR HOHWWRUDOH H VL SURVSHWWD XQ QXRYR VFHQDULR FKH SUHYHGH� QHFHVVDULDPHQWH� XQ
SURJUHVVLYR�UHFXSHUR�GHO�UXROR�H�GHOO¶DXWRUHYROH]]D�GL�3URYLQFH�H�&LWWj�0HWURSROLWDQD�

LO FDUDWWHUH GLFKLDUDWDPHQWH WUDQVLWRULR GHO ULRUGLQR OHJLVODWLYR GHOOH 3URYLQFH ULFKLHGH RJJL XQD
SURIRQGD ULYLVLWD]LRQH GHOO¶LPSLDQWR QRUPDWLYR SURSULR GHOOD O� ����� FRQ VFHOWH OHJLVODWLYH GD
SDUWH GHO 3DUODPHQWR FKLDUH H FRHUHQWL� VXO SLDQR LVWLWX]LRQDOH� RUJDQL]]DWLYR H ILQDQ]LDULR� SHU
WRUQDUH�D�JDUDQWLUH�OD�SLHQD�IXQ]LRQDOLWj�GHJOL�HQWL�



OH 3URYLQFH H OH &LWWj 0HWURSROLWDQH� LQ TXDQWR LVWLWX]LRQL GHOOD 5HSXEEOLFD� GHYRQR HVVHUH SRVWH
QHOOH FRQGL]LRQL GL HURJDUH L VHUYL]L ORUR DIILGDWL� SRWHQGR FRQWDUH VX� IXQ]LRQL IRQGDPHQWDOL GL
DUHD�YDVWD�EHQ�GHILQLWH��XOWHULRUL�IXQ]LRQL�HYHQWXDOPHQWH�ORUR�GHOHJDWH�GDOOH�5HJLRQL�

RUJDQL SROLWLFL SLHQDPHQWH ULFRQRVFLXWL H OHJLWWLPDWL GDO YRWR SRSRODUH� XQD RUJDQL]]D]LRQH
GHOO¶HQWH H GHO SHUVRQDOH WDOH GD SHUPHWWHUH OD SLHQD IXQ]LRQDOLWj GHOOD PDFFKLQD DPPLQLVWUDWLYD�
XQD DXWRQRPLD ILQDQ]LDULD WDOH GD DVVLFXUDUH OH ULVRUVH QHFHVVDULH DOOD FRSHUWXUD GHOOH VSHVH SHU OH
IXQ]LRQL�IRQGDPHQWDOL�

LQ WDOH FRQWHVWR VL q LQVHULWR LO ULODQFLR GHOOD SURVSHWWLYD GHO UHJLRQDOLVPR GLIIHUHQ]LDWR LQ 9HQHWR�
/RPEDUGLD HG (PLOLD 5RPDJQD FRQ OD ULFKLHVWD GL XOWHULRUL IRUPH H FRQGL]LRQL GL DXWRQRPLD H[
DUW�������F����GHOOD�&RVWLWX]LRQH�SHU�OH�TXDOL�VL�DSURQR�SURVSHWWLYH�GL�FRPSLXWD�GHILQL]LRQH�

LQ TXHVWD SURVSHWWLYD� VL UHQGH QHFHVVDULR ULRUJDQL]]DUH XQD UHWH GHJOL HQWL WHUULWRULDOL FKH FRQVHQWD
GL HURJDUH VHUYL]L GL TXDOLWj DL FLWWDGLQL LQ XQ¶RWWLFD GL VHPSOLILFD]LRQH DPPLQLVWUDWLYD H GL
SRVVLELOH�ULGX]LRQH�GHL�FRVWL�GHOOH�VWUXWWXUH�DPPLQLVWUDWLYH�GHOOD�/RPEDUGLD�

LQ VHGH GL DWWXD]LRQH GHL FRQWHQXWL H GHOOH PDWHULH RJJHWWR GHOO¶DXVSLFDWD ,QWHVD FRQ LO *RYHUQR�
VDUj YDORUL]]DWD RJQL IRUPD GL GHFOLQD]LRQH WHUULWRULDOH GL HVHUFL]LR GHOOH QXRYH IXQ]LRQL DO ILQH GL
FRQVROLGDUH LO UXROR OHJLVODWLYR H GL JRYHUQR GHOOD 5HJLRQH H GL YDORUL]]DUH VXVVLGLDULDPHQWH OH
FDSDFLWj�DPPLQLVWUDWLYH�H�JHVWLRQDOL�GHL�&RPXQL��GHOOH�3URYLQFH�H�GHOOD�&LWWj�0HWURSROLWDQD�

&RQVLGHUDWR�LQROWUH�FKH�

LQ VHGH UHJLRQDOH q VWDWR DWWLYDWR XQ SHUFRUVR GL HODERUD]LRQH FRQGLYLVD SHU LO ULRUGLQR
LVWLWX]LRQDOH GHOOH $XWRQRPLH /RFDOL� VDQFLWR GDO 3URWRFROOR G¶,QWHVD� VRWWRVFULWWR LO �� GLFHPEUH
����� GD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� &LWWj 0HWURSROLWDQD HG $QFL /RPEDUGLD� FKH SUHYHGH
O¶DWWLYD]LRQH GL XQ 7DYROR GL FRQIURQWR SHU OD IRUPXOD]LRQH GL XQD SURSRVWD QRUPDWLYD GHO
³6LVWHPD WHUULWRULDOH ORPEDUGR´ FKH� WUD O¶DOWUR� ULODQFL OD FHQWUDOLWj GHO UXROR SURYLQFLDOH H GHOOD
&LWWj�0HWURSROLWDQD�H�OD�ORUR�PDJJLRUH�UDSSUHVHQWDWLYLWj�H�WLWRODULWj�LVWLWX]LRQDOH�

QHOO¶DPELWR GHO SUHFLWDWR SHUFRUVR� q VWDWR VXFFHVVLYDPHQWH VRWWRVFULWWR LO �� PDU]R ���� WUD
5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� $QFL /RPEDUGLD� &LWWj 0HWURSROLWDQD XQ ³'RFXPHQWR FRQGLYLVR VXL
FULWHUL SHU LO ULRUGLQR LVWLWX]LRQDOH GL 3URYLQFH H &LWWj 0HWURSROLWDQH LQ PDWHULD HOHWWRUDOH´ PHVVR
D GLVSRVL]LRQH GHO FRQIURQWR DSHUWR LQ VHGH QD]LRQDOH� FKH ULODQFLD OD SURVSHWWLYD GHOO¶HOH]LRQH
GLUHWWD GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD HG� LO UDIIRU]DPHQWR GHJOL RUJDQL SURYLQFLDOL �&RQVLJOLR
SURYLQFLDOH�H�$VVHPEOHD�GHL�6LQGDFL��

'DWR�DWWR FKH�

QHOO¶DPELWR GHO TXDGUR QRUPDWLYR GHOLQHDWR GDOOD ULFKLDPDWD /� ������ QRQFKp GDOO¶$FFRUGR
GHOO¶�� VHWWHPEUH ���� WUD LO *RYHUQR H OH 5HJLRQL� VRWWR LO SURILOR ILQDQ]LDULR GDOOD /HJJH Q�
�������� ³'LVSRVL]LRQL SHU OD IRUPD]LRQH GHO ELODQFLR DQQXDOH H SOXULHQQDOH GHOOR 6WDWR �OHJJH
GL VWDELOLWj �����´ H LQ SDUWLFRODUH O¶DUW �� F� ��� HG LQ DWWXD]LRQH GHOOD O�U� Q� ������� ³5LIRUPD
GHO VLVWHPD GHOOH DXWRQRPLH GHOOD 5HJLRQH H GLVSRVL]LRQL SHU LO ULFRQRVFLPHQWR GHOOD VSHFLILFLWj
GHL WHUULWRUL PRQWDQL LQ DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH � DSULOH ����� Q� �� �'LVSRVL]LRQL VXOOH &LWWj
0HWURSROLWDQH� VXOOH 3URYLQFH� VXOOH 8QLRQL H IXVLRQL GL &RPXQL� H GHOOD O�U� ������� ³
'LVSRVL]LRQL SHU OD YDORUL]]D]LRQH GHO UXROR LVWLWX]LRQDOH GHOOD &LWWj 0HWURSROLWDQD H PRGLILFKH
DOOD OHJJH UHJLRQDOH � OXJOLR ����� Q� �� �5LIRUPD GHO VLVWHPD GHOOH DXWRQRPLH GHOOD UHJLRQH H
GLVSRVL]LRQL SHU LO ULFRQRVFLPHQWR GHOOD VSHFLILFLWj GHL WHUULWRUL PRQWDQL LQ DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH
� DSULOH ����� Q� �� �'LVSRVL]LRQL VXOOH &LWWj 0HWURSROLWDQH� VXOOH 3URYLQFH� VXOOH 8QLRQL H
IXVLRQL GL FRPXQL�´� WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� 3URYLQFH ORPEDUGH� &LWWj 0HWURSROLWDQD H
$1&,� LQ VHGH GL 2VVHUYDWRULR UHJLRQDOH LQ GDWD ���������� q VWDWR VRWWRVFULWWR XQR ³6FKHPD GL
,QWHVD SHU OD JHVWLRQH GHOOH IXQ]LRQL UHJLRQDOL GHOHJDWH H GHO SHUVRQDOH VRSUDQQXPHUDULR LQ
DWWXD]LRQH�GHOOD�/HJJH�������H�GHOOH�OO�UU�����H����������D�YDOHUH�SHU�LO�WULHQQLR������±�����´�



VL UHQGH RUD QHFHVVDULR ULQQRYDUH GHWWD ,QWHVD SHU LO WULHQQLR ���� ± ����� QHOO¶DPELWR GHO
ULFRQIHUPDWR UXROR GL 3URYLQFH H &LWWj 0HWURSROLWDQD H GHOOH IXQ]LRQL DG HVVH FRQIHUPDWH GDOOH
YLJHQWL�OO�UU�����H���������

OD SUHVHQWH ,QWHVD ��������� LQWHQGH SURVHJXLUH O¶RSHUD GL ULODQFLR GHOOD SLHQD WLWRODULWj GHOOH
3URYLQFH H GHOOD &LWWj 0HWURSROLWDQD QHOO¶HVHUFL]LR GHOOH IXQ]LRQL DPPLQLVWUDWLYH� DVVLFXUDQGR
XQD GRWD]LRQH RUJDQLFD DGHJXDWD LQ RUGLQH DL FRQWLQJHQWL H DOOH SURIHVVLRQDOLWj H LO ULFRQRVFLPHQWR
GHOOH�ULVRUVH�QHFHVVDULH�DOO¶HVHUFL]LR�GHOOH�IXQ]LRQL�FRQIHUPDWH�

9LVWR O¶DOOHJDWR VFKHPD GL ,QWHVD WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� 3URYLQFH /RPEDUGH H &LWWj
PHWURSROLWDQD GL 0LODQR SHU LO ULODQFLR GHJOL HQWL H SHU O¶HVHUFL]LR GHOOH IXQ]LRQL FRQIHUPDWH H[ O�U�
��������H�O�U�����������WULHQQLR�����������

5LOHYDWR FKH QHOO¶DOOHJDWR DOO¶,QWHVD VRQR LQGLFDWL TXDOH FRQWLQJHQWH SHU OD 3URYLQFLD GL %UHVFLD Q���
GLSHQGHQWL D IURQWH GHO FRQWLQJHQWH HIIHWWLYR SDUL D �� H FKH� SHUWDQWR� VL SURYYHGHUj DOOD FRUUH]LRQH LQ
VHGH�GL�$FFRUGR�ELODWHUDOH�

5DYYLVDWD OD�QHFHVVLWj�GL�GDUH�LPPHGLDWD�HVHJXLELOLWj�DO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�

9LVWL� DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR�����FRPPD����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DJRVWR������Q������

LO SDUHUH IDYRUHYROH LQ RUGLQH DOOD UHJRODULWj WHFQLFD GHO GLULJHQWH GHO 6HWWRUH GHOOH 5LVRUVH XPDQH
H�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�

LO SDUHUH IDYRUHYROH LQ RUGLQH DOOD UHJRODULWj FRQWDELOH GHO GLULJHQWH UHVSRQVDELOH GHO VHUYL]LR
ILQDQ]LDULR�

9LVWR� DL VHQVL GHO YLJHQWH 6WDWXWR� LO SDUHUH IDYRUHYROH VRWWR LO SURILOR GL OHJLWWLPLWj GHO 6HJUHWDULR
*HQHUDOH�

'(&5(7$

'L DSSURYDUH� SHU OH PRWLYD]LRQL LQGLFDWH LQ SUHPHVVD� O¶DOOHJDWR VFKHPD GL ,QWHVD WUD 5HJLRQH
/RPEDUGLD� 83/� 3URYLQFH /RPEDUGH H &LWWj PHWURSROLWDQD GL 0LODQR SHU LO ULODQFLR GHJOL HQWL H
SHU�O¶HVHUFL]LR�GHOOH�IXQ]LRQL�FRQIHUPDWH�H[�O�U����������H�O�U�����������WULHQQLR�����������

��

'L GHPDQGDUH LQ VHGH GL GHILQL]LRQH GHOO¶$FFRUGR ELODWHUDOH O¶HVDWWD TXDQWLILFD]LRQH GHO
FRQWLQJHQWH�GHL�GLSHQGHQWL�

��

'L GLFKLDUDUH LO SUHVHQWH GHFUHWR LPPHGLDWDPHQWH HVHJXLELOH� DL VHQVL H SHU JOL HIIHWWL GHOO¶DUW� ����
FRPPD����GHO�G�OJV��Q�����������

��



'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�1���������
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,O�3UHVLGHQWH�GHOOD�3URYLQFLD

9LVWD OD OHJJH � DSULOH ���� Q� ��� UHFDQWH ³'LVSRVL]LRQL VXOOH &LWWj 0HWURSROLWDQH� VXOOH 3URYLQFH� VXOOH
XQLRQL H IXVLRQL GL &RPXQL´� LQ SDUWLFRODUH O
DUWLFROR �� FRPPD ��� FKH VWDELOLVFH L SRWHUL H OH
SUHURJDWLYH�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�3URYLQFLD�

3UHPHVVR�FKH�

FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD �� IHEEUDLR ����� Q� ��� VL q SUHVR DWWR GHOO¶,QWHVD SHU
OD JHVWLRQH GHOOH IXQ]LRQL UHJLRQDOL GHOHJDWH H GHO SHUVRQDOH VRSUDQQXPHUDULR LQ DWWXD]LRQH GHOOD
OHJJH Q� ������� H GHOOH OHJJL UHJLRQDOL Q� ������� H Q� ������� VRWWRVFULWWD LO �� GLFHPEUH ����
WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 8QLRQH 3URYLQFH /RPEDUGH �83/�� $QFL /RPEDUGLD� 3URYLQFH H &LWWj
0HWURSROLWDQD GL 0LODQR� DSSURYDQGR FRQWHVWXDOPHQWH OH ULVXOWDQ]H ILQDOL GHO SURFHVVR GL
ULGX]LRQH GHOOD VSHVD GL SHUVRQDOH GHOOD 3URYLQFLD GL %UHVFLD DL VHQVL GHOO¶DUWLFROR �� FRPPD
����GHOOD�OHJJH�Q�����������

FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD Q� ��� GHO � DJRVWR ���� q VWDWR DSSURYDWR OR VFKHPD
GL $FFRUGR %LODWHUDOH WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD H 3URYLQFLD GL %UHVFLD FKH GLVFLSOLQD L UDSSRUWL WUD
OH SDUWL LQ DWWXD]LRQH GHOO¶,QWHVD VRWWRVFULWWD LQ GDWD �� GLFHPEUH ���� SHU OD JHVWLRQH GHOOH
IXQ]LRQL UHJLRQDOL GHOHJDWH H GHO SHUVRQDOH VRSUDQQXPHUDULR LQ DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH ������� H
GHOOH�OHJJL�UHJLRQDOL���������H����������$FFRUGR�VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD���DJRVWR������

FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD Q� ��� GHO �� OXJOLR ���� VL q SUHVR DWWR GHOO
,QWHVD SHU
O¶LQGLYLGXD]LRQH GHO SHUVRQDOH D WHPSR LQGHWHUPLQDWR GHOOH 3URYLQFH ORPEDUGH H GHOOD &LWWj
0HWURSROLWDQD GL 0LODQR SUHSRVWR DOOR VYROJLPHQWR GHL VHUYL]L SHU JOL VWXGHQWL FRQ GLVDELOLWj GD
WUDVIHULUH QHL UXROL GL 5HJLRQH /RPEDUGLD� VRWWRVFULWWD LQ GDWD �� OXJOLR ���� HG q VWDWR DSSURYDWR
OR VFKHPD GL $FFRUGR %LODWHUDOH WUD OD 5HJLRQH /RPEDUGLD H OD 3URYLQFLD GL %UHVFLD FKH LQGLYLGXD
LO SHUVRQDOH D WHPSR LQGHWHUPLQDWR GHOOH 3URYLQFLD GL %UHVFLD� SUHSRVWR DOOR VYROJLPHQWR GHL
VHUYL]L SHU JOL VWXGHQWL FRQ GLVDELOLWj� GD WUDVIHULUH QHL UXROL GL 5HJLRQH /RPEDUGLD� DL VHQVL GHOOD
OHJJH�UHJLRQDOH�Q����������DUWLFROR�����FRPPL���H���

&RQVLGHUDWR�FKH�
OD VWDJLRQH GL ULIRUPH GHOOD SDVVDWD OHJLVODWXUD KD YLVWR IRUWHPHQWH LQFLVR O¶DVVHWWR LVWLWX]LRQDOH
WHUULWRULDOH HG LQ SDUWLFRODUH GHOOH 3URYLQFH� LO ORUR UXROR H L UDSSRUWL WUD L GLYHUVL OLYHOOL GL JRYHUQR�
HVVHQGR LO GLVHJQR SHUVHJXLWR TXHOOR GHOOR VYXRWDPHQWR� QHOOD SURVSHWWLYD GHO ORUR GHILQLWLYR
VXSHUDPHQWR�

'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH



D VHJXLWR GHOO¶HVLWR UHIHUHQGDULR GHO � GLFHPEUH ����� LO ULFKLDPDWR SURFHVVR GL ULRUGLQR q VWDWR
UHVSLQWR GDO FRUSR HOHWWRUDOH H VL SURVSHWWD XQ QXRYR VFHQDULR FKH SUHYHGH� QHFHVVDULDPHQWH� XQ
SURJUHVVLYR�UHFXSHUR�GHO�UXROR�H�GHOO¶DXWRUHYROH]]D�GL�3URYLQFH�H�&LWWj�0HWURSROLWDQD�
LO FDUDWWHUH GLFKLDUDWDPHQWH WUDQVLWRULR GHO ULRUGLQR OHJLVODWLYR GHOOH 3URYLQFH ULFKLHGH RJJL XQD
SURIRQGD ULYLVLWD]LRQH GHOO¶LPSLDQWR QRUPDWLYR SURSULR GHOOD O� ����� FRQ VFHOWH OHJLVODWLYH GD
SDUWH GHO 3DUODPHQWR FKLDUH H FRHUHQWL� VXO SLDQR LVWLWX]LRQDOH� RUJDQL]]DWLYR H ILQDQ]LDULR� SHU
WRUQDUH�D�JDUDQWLUH�OD�SLHQD�IXQ]LRQDOLWj�GHJOL�HQWL�
OH 3URYLQFH H OH &LWWj 0HWURSROLWDQH� LQ TXDQWR LVWLWX]LRQL GHOOD 5HSXEEOLFD� GHYRQR HVVHUH SRVWH
QHOOH FRQGL]LRQL GL HURJDUH L VHUYL]L ORUR DIILGDWL� SRWHQGR FRQWDUH VX� IXQ]LRQL IRQGDPHQWDOL GL
DUHD�YDVWD�EHQ�GHILQLWH��XOWHULRUL�IXQ]LRQL�HYHQWXDOPHQWH�ORUR�GHOHJDWH�GDOOH�5HJLRQL�
RUJDQL SROLWLFL SLHQDPHQWH ULFRQRVFLXWL H OHJLWWLPDWL GDO YRWR SRSRODUH� XQD RUJDQL]]D]LRQH
GHOO¶HQWH H GHO SHUVRQDOH WDOH GD SHUPHWWHUH OD SLHQD IXQ]LRQDOLWj GHOOD PDFFKLQD DPPLQLVWUDWLYD�
XQD DXWRQRPLD ILQDQ]LDULD WDOH GD DVVLFXUDUH OH ULVRUVH QHFHVVDULH DOOD FRSHUWXUD GHOOH VSHVH SHU OH
IXQ]LRQL�IRQGDPHQWDOL�
LQ WDOH FRQWHVWR VL q LQVHULWR LO ULODQFLR GHOOD SURVSHWWLYD GHO UHJLRQDOLVPR GLIIHUHQ]LDWR LQ 9HQHWR�
/RPEDUGLD HG (PLOLD 5RPDJQD FRQ OD ULFKLHVWD GL XOWHULRUL IRUPH H FRQGL]LRQL GL DXWRQRPLD H[
DUW�������F����GHOOD�&RVWLWX]LRQH�SHU�OH�TXDOL�VL�DSURQR�SURVSHWWLYH�GL�FRPSLXWD�GHILQL]LRQH�
LQ TXHVWD SURVSHWWLYD� VL UHQGH QHFHVVDULR ULRUJDQL]]DUH XQD UHWH GHJOL HQWL WHUULWRULDOL FKH FRQVHQWD
GL HURJDUH VHUYL]L GL TXDOLWj DL FLWWDGLQL LQ XQ¶RWWLFD GL VHPSOLILFD]LRQH DPPLQLVWUDWLYD H GL
SRVVLELOH�ULGX]LRQH�GHL�FRVWL�GHOOH�VWUXWWXUH�DPPLQLVWUDWLYH�GHOOD�/RPEDUGLD�
LQ VHGH GL DWWXD]LRQH GHL FRQWHQXWL H GHOOH PDWHULH RJJHWWR GHOO¶DXVSLFDWD ,QWHVD FRQ LO *RYHUQR�
VDUj YDORUL]]DWD RJQL IRUPD GL GHFOLQD]LRQH WHUULWRULDOH GL HVHUFL]LR GHOOH QXRYH IXQ]LRQL DO ILQH GL
FRQVROLGDUH LO UXROR OHJLVODWLYR H GL JRYHUQR GHOOD 5HJLRQH H GL YDORUL]]DUH VXVVLGLDULDPHQWH OH
FDSDFLWj�DPPLQLVWUDWLYH�H�JHVWLRQDOL�GHL�&RPXQL��GHOOH�3URYLQFH�H�GHOOD�&LWWj�0HWURSROLWDQD�

&RQVLGHUDWR�LQROWUH�FKH�
LQ VHGH UHJLRQDOH q VWDWR DWWLYDWR XQ SHUFRUVR GL HODERUD]LRQH FRQGLYLVD SHU LO ULRUGLQR
LVWLWX]LRQDOH GHOOH $XWRQRPLH /RFDOL� VDQFLWR GDO 3URWRFROOR G¶,QWHVD� VRWWRVFULWWR LO �� GLFHPEUH
����� GD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� &LWWj 0HWURSROLWDQD HG $QFL /RPEDUGLD� FKH SUHYHGH
O¶DWWLYD]LRQH GL XQ 7DYROR GL FRQIURQWR SHU OD IRUPXOD]LRQH GL XQD SURSRVWD QRUPDWLYD GHO
³6LVWHPD WHUULWRULDOH ORPEDUGR´ FKH� WUD O¶DOWUR� ULODQFL OD FHQWUDOLWj GHO UXROR SURYLQFLDOH H GHOOD
&LWWj�0HWURSROLWDQD�H�OD�ORUR�PDJJLRUH�UDSSUHVHQWDWLYLWj�H�WLWRODULWj�LVWLWX]LRQDOH�
QHOO¶DPELWR GHO SUHFLWDWR SHUFRUVR� q VWDWR VXFFHVVLYDPHQWH VRWWRVFULWWR LO �� PDU]R ���� WUD
5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� $QFL /RPEDUGLD� &LWWj 0HWURSROLWDQD XQ ³'RFXPHQWR FRQGLYLVR VXL
FULWHUL SHU LO ULRUGLQR LVWLWX]LRQDOH GL 3URYLQFH H &LWWj 0HWURSROLWDQH LQ PDWHULD HOHWWRUDOH´ PHVVR
D GLVSRVL]LRQH GHO FRQIURQWR DSHUWR LQ VHGH QD]LRQDOH� FKH ULODQFLD OD SURVSHWWLYD GHOO¶HOH]LRQH
GLUHWWD GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 3URYLQFLD HG� LO UDIIRU]DPHQWR GHJOL RUJDQL SURYLQFLDOL �&RQVLJOLR
SURYLQFLDOH�H�$VVHPEOHD�GHL�6LQGDFL��

'DWR�DWWR FKH�
QHOO¶DPELWR GHO TXDGUR QRUPDWLYR GHOLQHDWR GDOOD ULFKLDPDWD /� ������ QRQFKp GDOO¶$FFRUGR
GHOO¶�� VHWWHPEUH ���� WUD LO *RYHUQR H OH 5HJLRQL� VRWWR LO SURILOR ILQDQ]LDULR GDOOD /HJJH Q�
�������� ³'LVSRVL]LRQL SHU OD IRUPD]LRQH GHO ELODQFLR DQQXDOH H SOXULHQQDOH GHOOR 6WDWR �OHJJH
GL VWDELOLWj �����´ H LQ SDUWLFRODUH O¶DUW �� F� ��� HG LQ DWWXD]LRQH GHOOD O�U� Q� ������� ³5LIRUPD
GHO VLVWHPD GHOOH DXWRQRPLH GHOOD 5HJLRQH H GLVSRVL]LRQL SHU LO ULFRQRVFLPHQWR GHOOD VSHFLILFLWj
GHL WHUULWRUL PRQWDQL LQ DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH � DSULOH ����� Q� �� �'LVSRVL]LRQL VXOOH &LWWj
0HWURSROLWDQH� VXOOH 3URYLQFH� VXOOH 8QLRQL H IXVLRQL GL &RPXQL� H GHOOD O�U� ������� ³
'LVSRVL]LRQL SHU OD YDORUL]]D]LRQH GHO UXROR LVWLWX]LRQDOH GHOOD &LWWj 0HWURSROLWDQD H PRGLILFKH
DOOD OHJJH UHJLRQDOH � OXJOLR ����� Q� �� �5LIRUPD GHO VLVWHPD GHOOH DXWRQRPLH GHOOD UHJLRQH H
GLVSRVL]LRQL SHU LO ULFRQRVFLPHQWR GHOOD VSHFLILFLWj GHL WHUULWRUL PRQWDQL LQ DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH
� DSULOH ����� Q� �� �'LVSRVL]LRQL VXOOH &LWWj 0HWURSROLWDQH� VXOOH 3URYLQFH� VXOOH 8QLRQL H
IXVLRQL GL FRPXQL�´� WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� 3URYLQFH ORPEDUGH� &LWWj 0HWURSROLWDQD H

'RFXPHQWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH



$1&,� LQ VHGH GL 2VVHUYDWRULR UHJLRQDOH LQ GDWD ���������� q VWDWR VRWWRVFULWWR XQR ³6FKHPD GL
,QWHVD SHU OD JHVWLRQH GHOOH IXQ]LRQL UHJLRQDOL GHOHJDWH H GHO SHUVRQDOH VRSUDQQXPHUDULR LQ
DWWXD]LRQH�GHOOD�/HJJH�������H�GHOOH�OO�UU�����H����������D�YDOHUH�SHU�LO�WULHQQLR������±�����´�

VL UHQGH RUD QHFHVVDULR ULQQRYDUH GHWWD ,QWHVD SHU LO WULHQQLR ���� ± ����� QHOO¶DPELWR GHO
ULFRQIHUPDWR UXROR GL 3URYLQFH H &LWWj 0HWURSROLWDQD H GHOOH IXQ]LRQL DG HVVH FRQIHUPDWH GDOOH
YLJHQWL�OO�UU�����H���������
OD SUHVHQWH ,QWHVD ��������� LQWHQGH SURVHJXLUH O¶RSHUD GL ULODQFLR GHOOD SLHQD WLWRODULWj GHOOH
3URYLQFH H GHOOD &LWWj 0HWURSROLWDQD QHOO¶HVHUFL]LR GHOOH IXQ]LRQL DPPLQLVWUDWLYH� DVVLFXUDQGR
XQD GRWD]LRQH RUJDQLFD DGHJXDWD LQ RUGLQH DL FRQWLQJHQWL H DOOH SURIHVVLRQDOLWj H LO ULFRQRVFLPHQWR
GHOOH�ULVRUVH�QHFHVVDULH�DOO¶HVHUFL]LR�GHOOH�IXQ]LRQL�FRQIHUPDWH�

9LVWR O¶DOOHJDWR VFKHPD GL ,QWHVD WUD 5HJLRQH /RPEDUGLD� 83/� 3URYLQFH /RPEDUGH H &LWWj
PHWURSROLWDQD GL 0LODQR SHU LO ULODQFLR GHJOL HQWL H SHU O¶HVHUFL]LR GHOOH IXQ]LRQL FRQIHUPDWH H[ O�U�
��������H�O�U�����������WULHQQLR�����������

5LOHYDWR FKH QHOO¶DOOHJDWR DOO¶,QWHVD VRQR LQGLFDWL TXDOH FRQWLQJHQWH SHU OD 3URYLQFLD GL %UHVFLD Q���
GLSHQGHQWL D IURQWH GHO FRQWLQJHQWH HIIHWWLYR SDUL D �� H FKH� SHUWDQWR� VL SURYYHGHUj DOOD FRUUH]LRQH LQ
VHGH�GL�$FFRUGR�ELODWHUDOH�

5DYYLVDWD OD�QHFHVVLWj�GL�GDUH�LPPHGLDWD�HVHJXLELOLWj�DO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�

9LVWL� DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR�����FRPPD����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DJRVWR������Q������

LO SDUHUH IDYRUHYROH LQ RUGLQH DOOD UHJRODULWj WHFQLFD GHO GLULJHQWH GHO 6HWWRUH GHOOH 5LVRUVH XPDQH
H�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�

LO SDUHUH IDYRUHYROH LQ RUGLQH DOOD UHJRODULWj FRQWDELOH GHO GLULJHQWH UHVSRQVDELOH GHO VHUYL]LR
ILQDQ]LDULR�

9LVWR� DL VHQVL GHO YLJHQWH 6WDWXWR� LO SDUHUH IDYRUHYROH VRWWR LO SURILOR GL OHJLWWLPLWj GHO 6HJUHWDULR
*HQHUDOH�

'(&5(7$

'L DSSURYDUH� SHU OH PRWLYD]LRQL LQGLFDWH LQ SUHPHVVD� O¶DOOHJDWR VFKHPD GL ,QWHVD WUD 5HJLRQH
/RPEDUGLD� 83/� 3URYLQFH /RPEDUGH H &LWWj PHWURSROLWDQD GL 0LODQR SHU LO ULODQFLR GHJOL HQWL H
SHU�O¶HVHUFL]LR�GHOOH�IXQ]LRQL�FRQIHUPDWH�H[�O�U����������H�O�U�����������WULHQQLR�����������

��

'L GHPDQGDUH LQ VHGH GL GHILQL]LRQH GHOO¶$FFRUGR ELODWHUDOH O¶HVDWWD TXDQWLILFD]LRQH GHO
FRQWLQJHQWH�GHL�GLSHQGHQWL�

��

'L GLFKLDUDUH LO SUHVHQWH GHFUHWR LPPHGLDWDPHQWH HVHJXLELOH� DL VHQVL H SHU JOL HIIHWWL GHOO¶DUW� ����
FRPPD����GHO�G�OJV��Q�����������

��

%UHVFLD��Ou�����������

,/�35(6,'(17(

6$08(/(�$/*+,6,
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GHOO¶(QWH�GDO������������SHU�JLRUQL�TXLQGLFL�FRQVHFXWLYL�
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fbèx,mvLdGbiFQXci
• �'i��'ò_��XiH_i�_����XiHX��'i�'��'�'i�Xò_��'���'iQ'i�_���i����X�X��Xi_�F_��i��'��X���i

_��_���_��'�Xi�X��_���_'�XiXHi_�i�'��_F��'�XiHX��Xi/���_�FX�i_�i����i�����iXi_i�'�����_i��'i
_iH_�X��_i�_�X��_iH_iò��X����iX��X�H�i_�iH_�Xò��i�X��Xò�_��i��X���iHX���i�����'�X����i
�X��'i�����X��_�'iHX�i����iHX�_�_�_��i���X�'�X���hi

• _�i�'�XiF���X����i'�FQXi�'i���_�_�'i���_��i�F'���_�'iH'��'i��X�_�_��XiH_i��i�����i
�_�X���i _��_���_��'�Xi F���_��_��i H'��Xi f_���i MX������_�'�Xi �i ��'�'i �'�ò'�X��Xi
H_�'��X�'iH'�i��X�_X��i��'�'�XiFQXiQ'iF������X���i����_��'�_��iXi����_ì_�_��iH_i
_����'�_��XiHX_i����_iv��_hi

• _�i��X��_i'��_i�i��'��iF������Xi��X�_�X��'��i��i�'�_F���i�_�X��'�X���iHX��Xi
/���_�FX�i F��Xi �XHXi H_i �_��X�_i HX_i ì_��ò�_i HX�i �X��_���_�i F���Xò'�_i '��Xi ����_��_i
���H'�X��'�_hi

• 'i�Xò�_��iHX���X�_��i�X�X�X�H'�_�iHX�iIiH_FX�ì�XiNCOE�i _�i�_FQ_'�'��i���FX���iH_i
�_��H_��i�i��'��i �X��_���iH'�iF����iX�X����'�XiXi�_i�����X��'i��i�����i�FX�'�_�i
FQXi ��X�XHX�i �XFX��'�_'�X��X�i ��i ���ò�X��_��i �XF��X��i HX�i �����i Xi
HX���'����X���X��'iH_i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'hii

• _�i F'�'��X�Xi H_FQ_'�'�'�X��Xi ��'��_���_�i HX�i �_��H_��i �Xò_��'�_��i HX��Xi /���_�FXi
�_FQ_XHXi�òò_i��'i������H'i�_�_�_�'�_��XiHX���_��_'���i����'�_��i�����_�iHX��'i�7i
DE4OIiF��i�FX��Xi�Xò_��'�_�XiH'i�'��XiHX�i/'��'�X���iFQ_'�XiXiF�X�X��_�i���i�_'��i
_��_���_��'�X�i ��ò'�_��'�_��i Xi �_�'��_'�_��i �X�i ����'�Xi 'i ò'�'��_�Xi �'i �_X�'i
����_��'�_��iHXò�_iX��_hi

• �Xi /���_�FXi Xi �Xi f_���i MX������_�'�X�i _�i ��'���i _��_���_��_i HX��'i LX��ìì�_F'�i
HX����iX��X�Xi����Xi�X��XiF��H_�_��_iH_iX��ò'�Xi _i �X��_�_i ����i'��_H'�_�i���X�H�i
F���'�Xi ��ci ����_��_i ���H'�X��'�_i H_i '�X'i �'��'i ìX�i HX�_�_�Xhi ���X�_��_i ����_��_i
X�X���'��X��Xi ����i HX�Xò'�Xi H'��Xi LXò_��_hi i ��ò'�_i ���_�_F_i �_X�'�X��Xi
�_F����F_��_iXi�Xò_��_�'�_iH'�i����i�����'�Xhi��'i��ò'�_��'�_��XiHX���X��XiXiHX�i
�X����'�Xi �'�Xi H'i �X��X��X�Xi �'i �_X�'i ����_��'�_��i HX��'i �'FFQ_�'i
'��_�_���'�_�'hi��'i'������_'i�_�'��_'�_'i�'�XiH'i'��_F��'�Xi�Xi�_����Xi�XFX��'�_Xi
'��'iF��X����'iHX��Xi��X�Xi�X�i�Xi����_��_i���H'�X��'�_hi

• _�i �'�Xi F���X���i �_i �i _��X�_��i _�i �_�'�F_�i HX��'i �����X��_�'i HX�i �Xò_��'�_���i
H_��X�X��_'��i_�i�X�X���ià��ì'�H_'iXHiv�_�_'iL��'ò�'iF��i�'i�_FQ_X��'iH_i���X�_��_i
����XiXiF��H_�_��_iH_i'������_'iX�i'��7iOOE�iF7iSiHX��'if���_���_��Xi�X�i�Xi��'�_i�_i
'�����i�����X��_�XiH_iF���_��'iHX�_�_�_��Xhi

• _�i ��X��'i �����X��_�'�i �_i �X�HXi �XFX��'�_�i �_��ò'�_��'�Xi ��'i �X�Xi HXò�_i X��_i
�X��_���_'�_i FQXi F���X��'i H_i X��ò'�Xi �X��_�_i H_i ��'�_��i '_i F_��'H_�_i _�i ������_F'i H_i
�X���_�_F'�_��Xi '��_�_���'�_�'i Xi H_i ����_ì_�Xi �_H��_��Xi HX_i F���_i HX��Xi ��������Xi
'��_�_���'�_�XiHX��'ià��ì'�H_'hi

• _�i�XHXiH_i'���'�_��XiHX_iF���X���_iXiHX��Xi�'�X�_Xi�òòX���iHX���'���_F'�'i,��X�'i
F��i_�i���X����i�'��i�'���_��'�'i�ò�_i����'iH_iHXF�_�'�_��Xi�X��_���_'�XiH_iX�X�F_�_�i
HX��Xi����Xi����_��_i'�i�_�XiH_iF�����_H'�Xi _�i �����i�Xò_��'�_��iXiH_iò��X���iHX��'i
LXò_��XiXiH_i�'���_��'�Xi����_H_'�_'�X��Xi�XiF'�'F_��i'��_�_���'�_�XiXiòX��_��'�_i
HX_if����_�iHX��Xi/���_�FXiXiHX��'if_���iMX������_�'�'hi

• '�FQXi �X�i F���X���i ����'i �_FQ_'�'���i LXò_��Xi à��ì'�H_'i _�i ��X��_i '��_i Q'i
��X�'��i_�iF������X�HX��'�iH_�����'�H�i�'i�������iH_i�_F����FX�Xi�Xi/���_�FXiXi
�'if_���iMX������_�'�'i��'�Xi�_�X���iX��X��_'�XiXi��_��_�'�_�i�X�iò��X���i��F'�Xhi
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i
/Lvxbi dGGbi FQXi �X��Xi àXòò_i H_i �_�'�F_�i �X�'�_�Xi '��Xi '���'�_��i NCOAi Xi NCOTi �i
��'����X��i_��X��X���'i��'i_��X��_��XiH_i�X�HX��'iHX��Xi���_�_FQXi�'�_��'�_iFQXi
��'i F���X��X�H�i ��i �_�'�F_�i HX��'i F'�'F_��i H_i _��X��_�X���i HX��Xi /���_�FXi XHi _�i
�XF��X��iHX��Xi����iF'�'F_��i'�����_��'�_hi
i
fbèx,mvLdGbiFQXci
• _�i�XHXi�Xò_��'�Xi�i��'��i'��_�'��i��i�X�F����iH_iX�'ì��'�_��XiF��H_�_�'i�X�i _�i

�_��H_��i _��_���_��'�Xi HX��Xi d������_Xi à�F'�_�i �'�F_��i H'�i /����F����i H�,��X�'�i
������F�_���i_�iNCiH_FX�ì�XiNCOA�iH'iLXò_��Xià��ì'�H_'�i�/à�if_���iMX������_�'�'i
XHid�F_ià��ì'�H_'�iFQXi��X�XHXi��'��_�'�_��XiH_i��iG'����iH_iF��������i�X�i�'i
������'�_��XiH_i��'i�������'i����'�_�'iHX�i�x_��X�'i�X��_���_'�Xi���ì'�H��iFQX�i
��'i��'�����i�_�'�F_i�'iFX���'�_��iHX�i�����i����_�F_'�XiXiHX��'if_���iMX������_�'�'iXi
�'i����i�'òò_��Xi�'���X�X��'�_�_��iXi�_���'�_��i_��_���_��'�Xhii

• �X���'�ì_��i HX�i ��XF_�'��i �X�F�����i �i ��'��i ��FFX��_�'�X��Xi ������F�_���i _�i ONi
�'���iNCOTi��'iLXò_��Xià��ì'�H_'�i�/à�id�F_ià��ì'�H_'�if_���iMX������_�'�'i��i
����������. ���������. ���. �������. ���. ��. ��������. �������������. ��. ��������. �. �����.
�������������.��.�������.�����������i�X���i'iH_����_�_��XiHX�iF��������i'�X���i
_�i�XHXi�'�_��'�X�iFQXi�_�'�F_'i�'i�����X��_�'iHX���X�X�_��XiH_�X��'iHX�i/�X�_HX��Xi
HX��'i/���_�F_'iXHii_�i�'�����'�X���iHXò�_i��ò'�_i����_�F_'�_i�f���_ò�_�i����_�F_'�Xi
Xid��X�ì�X'iHX_ix_�H'F_ahi

i

fbèx,mvLdGbiFQXc.
• �X���'�ì_��iHX�i��'H��i����'�_��iHX�_�X'��iH'��'i�_FQ_'�'�'ià7iDE4OI�i���FQ�i

H'���dFF��H�iHX���OOi�X��X�ì�XiNCOIi ��'i _�i���X���iXi �XiLXò_��_�i �����i _�i����_��i
�_�'��_'�_�iH'��'iàXòòXi�7iOTC4NCOIi�������������.���. ��.����������.���.��������.
�������.�.�����������.�����.�����.������.��.���������.����a�iXi_�i�'��_F��'�Xi��'��iO�i
F7iINRiXHi_�i'���'�_��XiHX��'i�7�7i�7iOT4NCODi��������.���.�������.�����.���������.
�����. �������. �. ������������. ���. ��. ��������������. �����. �����������. ���. ���������.
�������. ��. ����������. �����. �����. �. ������. �����. ��. ��. �������������. �����. �����.
��������������.�����.���������.�����.������.�.�������.��.�������.�iHX��'i�7�7iSN4NCODi
�������������.���.��.��������������.���.�����.�������������.�����.�����.�������������.
�.���������.����.�����.���������.�.������.�����.��.��.��������.���.�������.�����.
���������.�����.�������.�.������������.���.��.��������������.�����.�����������.���.
���������.�������. ��.����������.�����. �����.�.������.�����.��.��.�������������.�����.
�����.��������������.�����.���������.�����.������.�.�������.��.���������.��'iLXò_��Xi
à��ì'�H_'�i �/à�i /���_�FXi ���ì'�HX�i f_���i MX������_�'�'i Xi dèf,�i _�i �XHXi H_i
b��X��'���_�i �Xò_��'�Xi _�i H'�'i OD7ON7NCODi �i ��'��i ������F�_���i ���i �������. ��.
������. ���. ��. ��������. �����. ��������. ���������. ��������. �. ���. ���������.
���������������. ��.����������.�����. �����. �����. �. �����. ������. ��. �. ��. �����. �.
������.���.��.��������.����.�.������.

• �_i �X�HXi ��'i �XFX��'�_�i �_����'�Xi HX��'i ,��X�'i �X�i _�i ��_X��_�i NCOTi �i NCNO�i
�X���'�ì_��i HX�i �_F���X��'��i �����i H_i /���_�FXi Xi f_���i MX������_�'�'i Xi HX��Xi
����_��_i'HiX��XiF���X��'�XiH'��Xi�_òX��_i��7��7iOTiXiSN4NCODhi
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• LXò_��X�i�/àiXif_���iMX������_�'�'i�_F����F���i_�i�'���Xi���'�Xò_F�iHX�i�X��_���_�i
�X������_�'��i �X�i ��i ��_�����i ��F_��XF����_F�i �Xò_��'�Xi Xi �'i �XFX��_��i H_i
�'���_��'�XiXiF�����_H'�Xi _�i�����i�_�X���i _��_���_��'�Xi�'���X�X��'��iH'��'i��X��'i
f_���iMX������_�'�'hi

• �'i��X�X��Xi ,��X�'iNCOT�NCNOi _��X�HXi����Xò�_�Xi ����X�'iH_i �_�'�F_�iHX��'i�_X�'i
�_���'�_��iHX��Xi/���_�FXiXiHX��'if_���iMX������_�'�'i�X���X�X�F_�_�iHX��Xi ����_��_i
'��_�_���'�_�X�i '��_F��'�H�i ��'i H��'�_��Xi ��ò'�_F'i 'HXò�'�'i _�i ��H_�Xi '_i
F���_�òX��_i Xi '��Xi ����X��_��'�_��i Xi _�i �_F����F_�X���i HX��Xi �_����Xi �XFX��'�_Xi
'���X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iF���X��'�Xhi

i
�����t0D��t��3�3���t

LXò_��Xi à��ì'�H_'�i ��_��Xi /���_�FXi à��ì'�HX�i /���_�FXi Xi f_���i MX������_�'�'i
F��H_�_H���i��'���i�Xò�Xci

i

g1 �������u�����������u
i

à'i ��X�X��Xi ,��X�'�i '_i �X��_i HX��Xi ��7��7i OT4NCODi Xi SN4NCOD�i _��X�HXi F���X��'�Xi Xi
�'�����'�Xi _�i��������iFQXiLXò_��Xià��ì'�H_'iQ'i�_���'i'��_F��'��i'��Xi/���_�FXiXi
'��'if_���iMX������_�'�'i_�i��H_�Xi'ci

O7 ��X�X�F_�_�i HX��Xi ����_��_i HX�Xò'�Xi F���X��'�Xi �X�'�_�Xi 'i ����X�_��Xi F_�_�X�i
F�����'�i�_ò_�'��'i_��_F���X�'���_'�i���_����i���_�_FQXi��F_'�_iXi�X��_�_i�����'�_iHX��Xi
/���_�FXiH_if�X���'iXiM'����'�i_�H_�_H�'�H�cii
'a F�_�X�_iXi��H'�_��iH_i�_�'��_'�X���iHX��Xi����_��_iF���X��'�Xhi
ìa ��H'�_��i H_i _�H_�_H�'�_��Xi HX_i F���_�òX��_i H_i �X����'�Xi HXH_F'��i

'���X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iF���X��'�XiXi�X�'�_�'i��ò'�_��'�_��Xhii
Fa �_�XXi H�_�H_�_���i Xi H_i ��_X��'�X���i HX��Xi m_�X�_��_i �X�X�'�_i �Xò_��'�_i

F���X�X��_i�X�i��X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iF���X��'�Xhii
N7 ��X�X�F_�_�i H_i '���Xi ����_��_i ��'�_i d�ì_X��X�i ���X���i HX�i GX��_���_�i Xi òX��_��Xi

HX��'i LX�Xi v�F���_��_��_F'i HX��'i à��ì'�H_'i �Lvàa�i ��XF_�'�H�i '�ì_�_i H_i
F���X�X��'iXi�_�XXiH_i_�H_�_���hi

S7 ��_�H_�_H�'�_��Xi H_i ����Xi ����Xi H_i �_�X�ò_'i Xi H_i �'FF��H�i _��X��_��_���_��'�Xi 'i
�'��_�XiH'i��H'�_��i��X�_�X��'�_i_�i'����i'HiX�X��_�i���������.������.�����iXi
F��i ��'��_�i H_i �X�F���_i ����'�_�_i �X�i ��i ��_�����i Xi ��'òò_���'�X���i HX��Xi
F���X�X��X7i

i
d1 �������u�u��������u��u��������������u��u������������u�u��u���������������u

i

x_iF��H_�_HXi��'���i�Xò�Xci

'a LXò_��Xià��ì'�H_'i �_F����FXi �'iF��X����'iHX_iF���_iHX�i�X����'�Xi��X�����i
'��Xi����_��_iHX�Xò'�XiF���X��'�X�i���FQ�iHX_iF���_iH_iX�X�F_�_�iHX��Xi����_��_i
�XHX�_�X�iHX�X��_�'�_i_�i��X�'iF���X��XiXi_�iF����iF'�_�'�Xi��iì'�Xi'���'�Xi
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Xi _�i ��X�_�_��Xi ����Xi ��Xi '���'�_��i H_i �'�_H_��i HX���,��X�'i �NCOTi �i NCNOai �X�i ��i
�'���XiF����X��_��i'����iH_i�iOAi�_�_��_i�H_iF�_iOi�_�_��Xi_�iF����iF'�_�'�XaiXi
��i�'���Xi���iì_�'�F_�i��_X��'�XiH_i�iDIi�_�_��_i�H_iF�_iSi�_�_��_i_�iF����iF'�_�'�Xahii

ìa _�iF����_ì���i'��Xi/���_�FXiXi'��'if_���iMX������_�'�'i�X�i��X�'iF���X��XiXi�X�i
_��X��_�X��_i �_X�Xi '��Xò�'��i '���'��X��Xi XHi X��ò'��i _�i H�Xi ��'�FQXci
��'FF����i �'�_i '�i RC�i 'i _�_�_�i '����i F���X���'��X��Xi '���'��Xò�'�_��Xi HX�i
F����_ì����iXi_�i�'�H��iX����i�'iF���_����HX��Xi'���'�_���i��X�_�i�'�X�Xi���_�_��i
HX��Xim_�X�_��_i�X�X�'�_i�Xò_��'�_iF���X�X��_i_�i�X�'�_��Xi'ò�_iX�_�_iHX��Xi�X�_�_FQXi
XiHX�i���_���'òò_�i��X�_���i'�i��FFX��_��i�����iFahi

�� �X���'�ì_��iHX_i�'���_i�XF�_F�����_�_F_�iH_iF�_i'�i��FFX��_��i�'�'ò�'��iD�i�'�'���i
F��F��H'�Xi F��i �/à�i /���_�FXi Xi f_���i MX������_�'�'i �Xi��H'�_��i H_i �X�_�_F'i
HX���X��X��_��i Xi F�X�X��Xi ��_�_���i HX��Xi �_����Xi _�i �X�'�_��Xi '���X�X�F_�_�i HX��Xi
����_��_h.

Ha 'Hi X�_��i HX��Xi �X�_�_FQXi �X���'�ì_��i HX_i �'���_i �XF�_F�i �i ���_�_F_i H_i F�_i '�i
��FFX��_��i �'�'ò�'��i Di _�i ��H_�Xi '��Xi X�_òX��Xi H_i �_�'��_'�X���i Xi '��'i
HX��_�'�_��XiHX��Xi �_����X�iLXò_��Xià��ì'�H_'i �_i _��Xò�'iH_i �_F���_HX�'�Xiò�_i
��'��_'�X��_i H_i F�_i '��'i ��XFXHX��Xi �X��X�'i 'a�i _�i �'��_F��'�Xi _�i '��X����i _�i
�X�'�_��Xi '��Xi ����_ì_�_��i HX�i ì_�'�F_�i �Xò_��'�XiF��Xi �_HX�_�_�Xi H'_i F���X���_i
HX��Xi�Xòò_i�'�_��'�_iH_iì_�'�F_�iXiHX_iF���X��_i�����XH_�X��_�i�X�i��i���_�'�Xi
X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iHX�Xò'�X7i

.

’ ���������u �����������u �u �����u �����u �������������u ��������u ����u ��������u
��������u����������.

x_iF��H_�_HXi��'���i�Xò�Xci

'a '���X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iF���X��'�XiH_iF�_i'��'i��X�X��Xi,��X�'i����i��X����_i_i
F���_�òX��_iiH_i�X����'�X�iF��XiHX�_�_�_i�X���d��Xò'��iO�iFQXi�_����'i_�i�X����'�Xi
'���'��X��Xi��X�X��XiXi��X���i���_�'�Xi�X�i��X�X�F_�_�iHX��Xi�XHX�_�Xi����_��_�i
'��_F��'��i �X�i ����_��_i �Xò_��'�_i Xi �X�i /���_�FX4f_���i MX������_�'�'i H_i
'��'��X�X��'ci HX��_i F���_�òX��_i �'�'���i ���_�'�_�'�X��Xi HXF�_�'�_i F��i
��FFX��_�_i 'FF��H_i ì_�'�X�'�_�i H'i 'òò_���'��_i ��FFX��_�'�X��Xi _�i �X�'�_��Xi '�i
F����X�'�X���iHX_iF���_�òX��_i���_�'�_hi

ìa àXi���_�_��_i �'F'��_i �_�X�_�Xi '��'iH_�X��_��Xi���_�'�XiXHi _�H_F'�Xi�X�i ��HHX���i
d��Xò'��i O�i ����'���i X��X�Xi F��X��X�i �'���i �'���i _�i �_��X���i HXò�_i ��H_�'�_i
'HX��_�X��_i���H���_F_i'��Xi'�����_��_�i�XH_'��Xi'��_�'�_��XiH_i���FXH��XiH_i
��ì_�_���i'_i�X��_iHX���'��_F���iSCiHX�iH7�ò�7i�7iOED4NCCO�iò'�'��X�H�i�'i�X���'�_��i
�_�'��_'�_'iHX�i �XF���'�X���iXi�X��'���i �_�X��'�H��Xi �'i�'��XF_�'�_��Xi'_i ���_i
H_�X�HX��_i H_i �����i ��X���i /�ìì�_FQXi d��_�_���'�_��_i ���������Xi 'i H_�F_��_�Xi
�_�_�'�_�XiHX��Xi'�����_��_7i
àXi�_����XiH_iF�_i'�i��XFXHX��Xi�'�'ò�'��iNi'��_F��'��i�'iF��X����'iHX_iF���_iHX�i
�X����'�Xi F����X��_�'�X��Xi _�H_F'��i �X�i ��XF_�'��i d��Xò'��i O�i �_'i H_i ��X���i
'���'��X��Xi ��X�X��Xi FQXi H_i ��X���i '���'��X��Xi �'F'��Xi Xi H_i ��X���i FQXi �_i
�X�HX��i�'�X�i��FFX��_�'�X��Xi'��'i������F�_�_��XiHX��'i��X�X��Xi,��X�'7i
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à�'F��_�_�_��Xi HX�i �X����'�Xi '���'��X��Xi �'F'��Xi Xi H_i ��X���i FQXi �_i �X�HX��i
�'�X�i��FFX��_�'�X��Xi'��'i������F�_�_��XiHX��'i��X�X��Xi,��X�'i�i��ì��H_�'�'i'�i
�'�X�Xi���_�_��iHX��Xim_�X�_��_i�X�X�'�_i�Xò_��'�_iF���X�X��_7id�i�X����'�XiF���i
'F��_�_��i �'��i '��_F��'�'i H'i �'��Xi H_i LXò_��Xi à��ì'�H_'i �'i �XFX��'�_'i
����'�_��Xi_�i�X�'�_��Xi'���_�F'�_F�i'���_ì�_��7ii

�� LXò_��Xià��ì'�H_'i�_i_��Xò�'i'i���������Xi_�i�XHXiH_if���X�X��'i��_�_F'�'i��'i
�������'i ����'�_�'i �i '����i �����XH_�X���i �����i '�i ���X�'�X���i HX���'���'�Xi
��'���i ò_��_H_F�i HX�i �X����'�Xi _�i �òòX����i '�F��'i �_X���'��Xi �Xò�_i X�X�FQ_i
����'����X�'�_iHX�i����'�XiHX��'i����_��Xi/�ìì�_F'i�X�imXF�X��iM'H_'a�2���FQ�i
'iF���X��_�Xi_�i�_��_��_��iHX��'iF'�'F_��i'�����_��'�Xi����Xi����_��_i�òòX���iHX��'i
��X�X��Xi,��X�'�i��'���'iF��X��XiH'i'����_�_i�_�'��_'�X��_i�Xò_��'�_i'òò_���_�_�i
_�i'�'��ò_'i'�iHX��'��iHX���'��7iO�iF7iNRCiHX��'iàXòòXiH_iì_�'�F_�iNCOTi�7iOIDiHX�i
SO4ON4NCOA�iFQXi��X�XHXiFQXi _�i�X����'�Xi����_�F_'�XiHX_ifX���_i�X�i ��_��_Xò�i
�_�'�ò'i _���'H�'��i �X_i ����_i HX��Xi /���_�FXi _�i HX��ò'i '���'��7i O�i F7i INO�i HX��'i
�XòòXiNSiH_FX�ì�XiNCOIi�7iOTC�i�_�_�'�'�X��Xi'��'i��X�'iH_i�X����'�Xi�_�'��_'�'i
F��i���H_i�Xò_��'�_7i.
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,�i'���'�_��XiH_i��'���i��X�_���iH'�iè����if�H_FXiH_i/���X�_��Xif_�_�XiH_iF�_i'�iH7�ò�7i
CNiòX��'_�iNCOA�i�7iO�iFQXiHX�_�_�FXi�X�i�X�_��i�XiF���X�X��Xi�Xò_��'�_iXiH_�F_��_�'�i
'���'��7iOO�i�Xi����_��_i_�i�'�X�_'iH_i����X�_��XiF_�_�XiHX��Xif_���iMX������_�'�XiXiHX��Xi
/���_�FXi�X���'�ì_��iHX�ixX��_�_�i�'�_��'�XiHX��'i/���X�_��XiF_�_�X�i _�_iF����X�Xi �Xi
�X�'�_�Xi�_����X�iLXò_��X�i�/à�i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'iF��F��H'��cii
'a H_i��X�'�Xi�X�i_�i�'òò_��ò_�X���iHXò�_i�ì_X��_�_iHX�i�����if�H_FXiXi�'i�X��'i_�i

'���iH_i'�_��_i��_��_�'�_Xi��'�_ci
O7 F���'ì��'�_��X�i _�i '�ì_��i ����_�F_'�X�i HX��Xi '��_�_��i H_i ��X�_�_��Xi Xi

��X�X��_��Xi HX_i �_�FQ_�i ��'ì_�_�Xi �X��'i ���ò�'��'�_��Xi �Xò_��'�X�i F��i
��'H��_��Xi HX_i F���X��_i �����XH_�X��_i '��_�_���'�_�_i X�i _�i �'��_F��'�X�i _i
F���_�_i�X�'�_�_i'��'i�_�X�'�_��X�i�'FF���'iXiX�'ì��'�_��XiHX_i�X�'�_�_iH'�_i���i
�X��_���_�i����_�F_'�Xhi

N7 ��XH_����_�_��Xi HX_i /_'�_i ����_�F_'�_i H_i /���X�_��Xi F_�_�Xi ����'i ì'�Xi HXò�_i
_�H_�_��_i�Xò_��'�_iH_iF�_i'��'i�X��X�'iìa�i_�i�'FF��H�iF��i�Xi/�X�X����Xhi

S7 F���H_�'�X���i HX_i f����_i �X�i �'i �XH'�_��Xi HX_i /_'�_i F����'�_i H_i
/���X�_��XiF_�_�X�iXi�'���'�_��XiHX��'iF������_��i�_��X���i_�i/_'��i����_�F_'�Xi
�����'i��X�_��'iH'��Xi�7�7iOE4NCCIahi

I7 ��XH_����_�_��X�i H'i �'��Xi HX��Xi �����_Xi ��������Xi H_i /���X�_��Xi F_�_�X�i HX_i
�X��_�_i��òX��_�i'�FQXiH_i�'���'i�XF�_F'�iH'i'��_�'�Xi_�iF'��iH_iX�X�òX��Xi
�X�7i�_'ì_�_���i���_�_'�i'�ì_X��Xahii
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D7 �_�X�_�X����iXHi _��X���F��_��Xi��_F'i�X�iLXò_��Xià��ì'�H_'�i�X_i �'�����_i
F��i �����i _�i x_��X�'i H_i /���X�_��Xi F_�_�Xi ����_�F_'�X�i F��i �'��_F��'�Xi
�_�X�_�X���i'��Xi/�X�X����XiXi���i�i�_ò_�_iHX�i���F�hi

E7 �_�X�_�X���i XHi _��X���F����Xi �X_i F�������_i H_i LXò_��Xi à��ì'�H_'�i �X�i
�'���_�Xi�Xi'��_�_��i����'�_�Xi_�i�'�X�_'iH_i��X�_�_��X�i��X�X��_��XiXiòX��_��Xi
H_i �_��'�_��_i H_i X�X�òX��'�i XHi _�i òX�X�'�Xi H_i �X��_ì_�_��'�_��Xi F_�F'i �'i
�'�X�_'iH_i/���X�_��XiF_�_�X�iF��i�'��_F��'�Xi�_�X�_�X���i'�i������'�_'���i'ò�_i
'��_�_���'���_iXi��X�'���_i��F'�_�i'ò�_iX��_iXHi_��_���_��_iHX_i�_��X�_i�Xò_��'�_i
H_i /���X�_��Xi F_�_�X�i '�i �_��X�'i �F��'��_F�i �Xò_��'�X�i Xi '�i F�_����ò_�X���i
HX��'iF_��'H_�'��'i'_i�X��_iHX���'��7iSOiHX�iH7�ò�7iO4NCOAiXi�'i�'��XF_�'�_��Xi
'��Xi_�_�_'�_�Xi�������XiH'�im_�'��_�X���iH_i/���X�_��XiF_�_�Xhi

R7 ��X�'�'�_��X�i òX��_��Xi Xi '��_�'�_��Xi HX��Xi f�����Xi ��ì_�_i ����_�F_'�_i
�'�FQXi ��i �_FQ_X��'i H_i LXò_��Xi à��ì'�H_'ai ��'�_i F�����X��_i HX��'i
f�����'i��ì_�Xi�Xò_��'�Xi�X�i��H��_i��XF_'�_��_F_�iF������'i'�FQXiH'��Xi
��ò'�_��'�_��_iH_i ������'�_'��iH_iF�_i'���'��_F���i SI�iF7i S�i �X��X�'i'a�i�X�iò�_i
_��X��X��_i_�i�FF'�_��Xi�i_�i��X�_�_��XiHXò�_iX�X��_iH_iF�_i'���'��_F���iRhi

A7 ��ò'�_��'�_��XiXi_��_Xò�iHX�i������'�_'��i��ò'�_��'��iH_i/���X�_��XiF_�_�Xi
'i�_�X���i�X��_���_'�X�iF��i_�iF����_ì���iHX��Xi�X�'�_�Xi����XiH_i�'���X�X��'��'i
��i ì'�Xi HX��F�'�_F'i �ff�i �i f��_�'��i H_i f���H_�'�X���i HX�i
������'�_'��a�i����'iì'�XiH_iF�_�X�_iXiF��i��H'�_��iH_iF���'ì��'�_��XiF��H_�_�_i
F��iLXò_��Xià��ì'�H_'hii

T7 '��_�_��i H_i F���X�X��'i �X�i �Xi '�_��_i _�i �'�X�_'i H_i d,�i �i '��_�FX�H_�i
ì��FQ_��i Xi H_i ��Xò�_�X���i HXò�_i _�FX�H_i ì��FQ_�_�i �'��Xi �'��Xi �Xi
F���X�X��Xi��'�'�_i_�i�'�X�_'�i_�iF������_��i'i��'���i��X�_���iH'��'i�XòòXi
NOi���X�ì�XiNCCC�i�7iSDS�iXi��FFX��_�Xi��H_�_F'�_��_iXiH'�iH7�ò�iOTi'ò����i
NCOE�i�7iORRiXi�7�7iSO4NCCA�i�X�i�Xi��'�_i�_iF���X��'i��i��'��_'�X���i'���'�Xi
H_i'����_�Xi�_����X�iF��XiH'i�/_'��iHX��Xi'��_�_��iH_i��X�_�_��X�i��X�X��_��Xi
Xi ����'i '��_�'i F�����i ò�_i _�FX�H_i ì��FQ_�_��i '�����'��i F��i �'i m7�7L7i �7i
ECTS4NCOEiXHiX�X���'�_i��FFX��_�_i�����XH_�X��_hi

OC7 ��ò'�_��'�_��Xi Xi òX��_��Xi HX��'i x'�'i ��X�'�_�'i ����_�F_'�Xi H_i /���X�_��Xi
F_�_�X�i��������'i�XF�_F'iH_i�'FF���'iXi�F'�ì_�iHX��Xi_�����'�_��_iF��i_�i�_�X���i
�Xò_��'�XiXiF����'�X�iXi�X'�_��'�_��XiHX���_��Xò�'�_��Xi����_��'�XiF��i�Xi
��������Xi H_i /�X�X����'i HX���'�Xi '��'i òX��_��Xi HX��Xi X�X�òX��X�i �XF��H�i
��'���i ��'ì_�_��i H'��'i m_�X��_�'i Si H_FX�ì�Xi NCCAi �,�H_�_��_i ��X�'�_�_i �X�i �'i
òX��_��Xi HX��Xi X�X�òX��X�i '�i �X�_�_F'��_i H_i X�X��_i H_i �_�X�'��'i '��X��i
����_�F_'�X�iXi�_X���'��_i�X��'i�_'�_�_F'�_��Xi����_�F_'�XiH_i/���X�_��XiF_�_�Xhi

OO7 '��_F��'�Xi _�i �X��_�_�i H_i �X�X�_ì_�_��i �NIi F��i _�i �����_�i �X����'�Xi �i H_i '���Xi
����_��_i'HXò�'�'�X��Xi����'��i'�i�����hi

ON7 �X���'i HX��'i �X�_��Xi ����_�F_'�Xi HX���d�ì�i �Xò_��'�Xi HX�i ������'�_'��i H_i
/���X�_��XiF_�_�Xhi

OS7 '��_�'�_��Xi HX��Xi ��ò'�_��'�_��_i H_i ������'�_'��i _�i F'��i H_i X�X�òX��'�i
X�X�F_�'�_��_�i'��_�_��i'HHX���'�_�Xi�i����XiH_i��FF�����iX�X��_i'iF'�'��X�Xi
��F'�XiXi����_�F_'�XiF��i_�i��X�_H_��i��Xi�XFX��'�_��iH_i�X����'�Xi����_�F_'�Xi
_�i 'FF���'ò�'�X���i �i H_i ������'�_i X��X��_i ��������'�X��Xi ����'�_i Xi
��'�_�_F'�_i�XF��H�iF�_�X�_i�Xò_��'�_hi

OI7 òX��_��XiHX��Xi_��������_XiH_iF��FX��_��XiHX_iìX�X�_F_iH_iàXòòXhi
OD7 F���X�'�_��Xi�X��'i �X'�_��'�_��XiHX_ifX���_i���_����_��'�_iH_iv�X�òX��'iXi

����iòX��_��XiXi�'���X��_��Xhi
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OE7 F���'ì��'�_��XiF��iò�_i'���_iv��_iXix�������XiHX�i�_��X�'iH_i/���X�_��XiF_�_�Xi
����_�F_'�Xi�X�i ����ò'�_��'�_��XiXi �'i �X'�_��'�_��XiH_iX�X�F_�'�_��_i'i �_�X���i
����_�F_'�X�i'�FQXi'i��������iH_iLXò_��Xià��ì'�H_'hi

ìa H_i '��_F��'�Xi _�i �'��X�_�X���i �X�i �ò�_i �X��_�_�i ����_�F_'�Xi Xi H_i f_���i
MX������_�'�'iH_i/���X�_��XiF_�_�XiHX�iF���_�òX��Xi_�H_F'��i�X���d��Xò'��iOiHX��'i
��X�X��Xi ,��X�'�i F��F��H'�H�i F��i �'i F���X�X��Xi m_�X�_��Xi òX�X�'�Xi _i
���_�'�_�_iHX�i�X����'�XiFQXi�'��iX�X���'��X��Xii��FFX��_�'�X��Xi'F��_�_���i
�X�i'��_F��'�Xi_�i�_��X���i�X�i�X���iHX_i��XHX��_iF���_�òX��_hi

Fa H_i ò'�'��_�X�i i FQXi _�i �ò�_i xX��_�_�i ����_�F_'�Xi Xi H_i f_���i MX������_�'�'i H_i
/���X�_��XiF_�_�Xi�_'i_�H_�_H�'�'i��'i�_ò��'iH_i�X�����'ì_�X�iHXH_F'�'i��_F'�X��Xi
'i�'�Xi����_��Xhi

Ha H_i �'���'�Xi '��X��'�X��Xi �Xi X�_òX��Xi ����'�_�Xi HX�i �X����'�Xi ����_�F_'�Xi
��X������iF�_i�'��iHX��_�'��i��i'����_��i�_'��i����'�_��iF��H_�_��i��'i�Xi�'��_7i

i
��ct���������tD�����t�t���������t

'a iLXò_��X�i �/à�i /���_�FXi Xi f_���i MX������_�'�'i �X���X�X�F_�_�i HX��'i ����_��Xi H_i
�_ò_�'��'i_��_F�i�X�'���_'i�_�X�ò����i��'�Xi�ì_X��_��i���H'�X��'�X�iH_iò'�'��_�Xi
�Xi '��_�_��i H_i F��������i Xi �_ò_�'��'i �����'���_F'�_��Xi HX��'i �7�7i NE4TS�i '_i �_�_i HX��'i
���X�'i Xi HX��'i �'��'ò�'�H_'i HX��'i �'��'i �X��'�_F'i ��X��X��'�i FQXi �'i �XòòXi
��'�'�Xi _�i �'�X�_'i ��7i ODR4TNai HX�_�_�FXi �'��_���_�i _�H_����_ì_�Xi HX���i x�'���i
���FQ�i �����'���_F'�_��Xi HX�i �_����i ,�i HX��'i �7�7i SO4NCCA�i FQXi HX��'i H_����_�_��_i
�����_�F�X�X���iXi�'i���X�'iHX�i�'��_���_�i_��_F�iXi�����X�X�F_�_�iHX��'i�X�F'i�X��Xi
'F��XiHX��'iLXò_��Xhi

ìa x_i�_F����FXi�'i��XF_�_F_��iHX_i�X��_�_iH_i�_ò_�'��'i����_�F_'�XiXi�X������_�'��iFQX�i
_�iì'�Xi'���'��7iNRiHX��'iàXòòXiODR4TNiXi'ò�_i'���7iIAiXiITiHX��'i�7�7iNE4TS�i����ò���i
H'i�X���Xi_�iF��������iHX���'��_�_��i�X�'���_'iXiH_i�X��X��_��XiHX�iì�'FF��'òò_�i
Xi����_�F���i��i_�H_��X��'ì_�Xi��������i'��'iòX��_��XiHX��'i�'��'i�X��'�_F'i�X�7i
'��_�_��i H_i F��������i �_H���_��i HX��'i �'��'�i FX��_�X��_a7i ,i �X��_�_i H_i �_ò_�'��'i
�'���X�X��'���i _�����X�i _�i �'���'�Xi F���Xò'�X���i ��'i ��'��_�_���'�_��Xi
F���X�X��Xi _�i �'�X�_'i �'��_��_F�i �X�'���_'i ��òò_i LXò_��Xai Xi ò�_i ��ò'�_��_i H_i
òX��_��XiHXò�_id�ì_�_iGX��_���_'�_iH_if'FF_'iXiHX_if����X����_id��_�_iH_if'FF_'�i
F��i����_��_iH_iF��������iXi�X�_�_F'iHX�����X�'��iH_i��X��_i���_�_iXiH_i��'���'����i
��'ì_�_��i�X���i��XF_�_F�iH'��Xi����X�i����'iì'�XiH_i_�H_F'�_��_i�Xò_��'�_hi

Fa x_iX�_HX��_'iFQXi_�i�X����'�Xi��X�'��Xi��X���i�'�_i�X��_�_iQ'�i�X�i�X����i'F��_�_��i
��XF_�_FQXi Xi ���'_i _�����_��_ì_�_i F���X�X��Xi �X��Xi '��_�_��i H_i �_�X�'�X���i
'�ì_X��'�XiXi�'��_��_F�iXi����_�FX�i�X��'����i��i_�H_��X��'ì_�Xi'������i_�i�X��_�_i
H_iF����FX��'iHX�i�'��_���_�i�'���'�_��_F�iHX�i�X��_���_�7ix_i�_�_X�Xi_�����'��Xi�'�Xi
�_�X�_�X���i'�i������F_'�X���iH_i,x/Ldi�i,��_����ix��X�_��Xi�X�i�'i����X�_��XiXi�'i
L_FX�F'i'�ì_X��'�Xi�X�i,è�xi�i,��_����i�'�_��'�Xi�X�i�'i�'��'i�X��'�_F'ai_�i��'�X�i
����'i ì'�Xi HX���X��X�_X��'i �'���'�'i _�i H_�X��_i F���X��_i '�ì_X��'�_�i �'��_��_F_i Xi
��F_'�_�iHX�_�_�FXiFQXi_�i �'������i��X�'���X4�X��_���_�iHXìì'i�'òò_��òX�Xi�'���_i
�XH_i H_i ��i ��X�'���Xi �ò�_i S7CCCi X��'�_i H_i Gdx/i ��X��_���_�i 'ò����_�����'����'�X�i
���X��i �X��_���_�i ��_�Xi '��'i �'��'i �X��'�_F'a�i H'i �_��H��'�Xi _�i ����_��Xi HX��Xi
F��H_�_��_i �_�_�ò�'�_FQXiHX�i �X��_���_�iXiHX��'iHX��_��i�X�'���_'iXi _�i�����X��_�'i
F��i'��X��_��X�i'���X���i'i��X��'i�_�F'���_'iXi �'��_��_F'iFQXi _��_��Xi �����i ��X����i
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'�FQXi _�i F���_HX�'�_��Xi HX��'i ���X�'i HX�i F'�_�'�Xi �'��_��_F�7i x_i ��X�HXi '����i
�X��'����iFQXiX��X�H�i'���'��X��Xi_�i�'������i��X�'���_4�X��_���_�i_�ià��ì'�H_'i
H_i��i��X�'���Xi�ò�_iOE7CCC�i�iX�_HX��Xi�'i�XFX��_��iH_i_�F�X�X��'�Xi_�i���X��i
HXò�_i 'HHX��_i '��_F��'�H��_i FQXi ò�_i ��X��_i ����ò'��i ��X�'�X��X�X��Xi Xi _�i �_'i
��_��_�'�_'i�'i����_��XiH_i�_ò_�'��'i_��_F���X�'���_'hi

Ha LXò_��X�i �/à�i /���_�FXi Xi f_���i MX������_�'�'i F��F��H'��i �Xi �Xò�X��_i '�_��_i
��_��_�'�_Xi�_��X���i'cii
O7 /X����'�Xi'��Xò�'��i'��'i����_��Xcii

• �'��X�X�Xi ò�_i ��X�'���_i '���'��X��Xi 'HHX��_i '��'i �_ò_�'��'i �X�i ���i
�X�HX�Xi_�i�'��_���_�iH_iF����FX��XiXi����X��_��'�_��i'F��_�_�Xhii

• ����'�Xi�����i�X����'�XiH'iHXH_F'�Xi'���i����ò_�X���iHX��'i����_��Xhi
• '��_F��'��_i FQXi HX���i �X����'�Xi ����ò'i _�i �_'i ��X�'�X��Xi Xi ��_��_�'�_'i �'i

����_��XiH_i�_ò_�'��'i_��_F�i�i�X�'���_'hi
N7 M�H'�_��iH_i���_���'òò_�ci'���'��X��Xi�Xi/���_�FXiXi�'if_���iMX������_�'�'i

��'��X�����i'��'iLXò_��Xci
• ��i �'������i �����'��_�_��i H_i �_ò_�'��'i �_����'��Xi _�i ���X��i HXò�_i

'FFX��'�X��_i X��X���'�_i Xi _�i �X�'�_��i ���X��i H_i �'��_��_i F���_�'�X�i
'��_�FQ�i �'i �_���'i �Xò_��'�Xi ��i ��'��X��'i '���'��_�_���'�_��Xi ��'�'�Xi
F���X�X��Xi ��òò_i _�i M_�_��X��i HX��Xi /��_�_FQXi 'ò�_F��X�i '�_�X��'�_i Xi
���X��'�_ai '�i �_�Xi H_i ���X��X�'�Xi 'i ��'���i ��X�_���i H'���'��7i DRi HX��'i �7�7i
NE4TShi

• �'i �X�H_F���'�_��Xi HX��Xi ���X�_��_i '��_�_��i �����Xi '_i �X��_i HX��'i �7�7i NE4TS�i
���FQ�iHX��'i��X�X��Xi,��X�'7i

S7 M�H'�_��i H_i �'FF��H�ci �_i F��F��H'i H_i ��ò'�_��'�Xi G'���_i H_i �'����i F��i
�X�_�H_F_��i'��X��i�X�X���'�Xi��'i_iF���X�X��_i���_F_iHX��Xim_�X�_��_i�X�X�'�_i
�Xò_��'�_i �m_�X�_��Xi �X�X�'�Xi dò�_F�����'�i d�_�X��'�_��Xi Xi x_��X�_i �X�H_i Xi
m_�X�_��Xi�X�X�'�Xiv��_ià�F'�_�iM���'ò�'iXi/_FF��_if����_aiXi _i �X�����'ì_�_i
HX_i �X��_�_i H_i �_ò_�'��'i ����_�F_'�_i Xi �X������_�'���i '�FQXi '_i �_�_i H_i ��'i
F��H_�_�_��Xi ��X�_�_�'�Xi HX��Xi �_�XX�ò�_H'i �Xò_��'�_i F��i F���X����i
�XF�_F�4��X�'�_��hi

I7 f���H_�'�X���i HX_i �X��_�_i 'i �_�X���i �X��_���_'�Xci à�'��_�_��i H_i �_ò_�'��'i _��_F��
�X�'���_'i �i �òòX���i H_i ���ò�'��'�_��Xi �X�_�H_F'i '���'�X���i _�F����_i H_i
F���H_�'�X���i'i�_�X���i�X��_���_'�XiFQXiF�_����ò����iF��iF'HX��'i�X��_�X�i_�i
�X�����'ì_�Xi HX��'i �_ò_�'��'i ����_�F_'�X4�X������_�'�'i Xi _�i H_�_òX��Xi ��i ���i
HX�Xò'��aiHX����GLi�i���_F_�iGX��_���_'�Xi�Xò_��'�XiH_i�_�X�_�X���hi

Xai x_i _��X�HX�i _�����X�i ����Xò�_�Xi �'i F���'ì��'�_��Xi �X�i _�i ��������i '��Xi ����_��_i H_i
F���X�X��'i�Xò_��'�X�iFQXi�'�'���iHX��'ò�_'�XiF��i'����_�_i'FF��H_72

��lt�������uu

�X��Xi �X��'�H�i �Xi ����_��_i _�i �'�X�_'i H_i G��_���i Xi '���'��_�_��i HX�i �X��_���_��i _�i F�_i
X�X�F_�_�i�_X�Xi'���_ì�_��i'��Xi/���_�FXiXi'��'if_���iMX������_�'�'iH'��'i�7�7iNR4NCOD�i
�X�i��_X��_�iH_i�_�X�_�X���iLXò_��X�i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'�iF��F��H'��i���i
�'��X�_�X���i HX�i F���_�òX��Xi H_i �X����'�Xi H_i F�_i '��'i ��XFXHX��Xi ,��X�'i Xi
�����'��_FFQ_�X���i ����X��_��'�Xi HX�i F���_�òX��Xi ����_�F_'�X�i H_i F�_i '���d��Xò'��i Oi
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HX��'i��X�X��Xi ,��X�'�iHXH_F'��i'��Xi'��_�_��iH_i �_ò_�'��'iXiF��������i��X�_��XiH'��'i
F_�'�'i�XòòXi�Xò_��'�X7ii

,�����X�i_�i�_��'iH_i��i����_ì_�Xi�_'��_�iHX��Xi���FXH��XiH_i'ì_�_�'�_��Xi�X�i�Xi����X��_��_i
���_��_FQX�i �'i LXò_��Xi ����_�FX�i ��X�_�i F���������i 'HXò�'�Xi H_����_�_��_i ��i
F���X�X��Xi Xi �X��_�_�_i �_FQ_X��_�i ���FQ�i ����Xi ��H'�_��i H_i ��ò'�_��'�_��Xi HX��Xi
�X��_��_iH�X�'�X�iF���iF��Xi��X�_���iH'��'i�7�7iNR4NCOD�i'�FQXi'�i�_�XiH_iF���X��_�Xi
'��Xi/���_�FXiXi'��'if_���iMX������_�'�'iH_i'HX��_X�XiF��iX��_F'F_'i'i�'�Xi����_��X7ii

���t0������tt

LXò_��XiXi/���_�FXi_��X�H���iH'�Xi�_X�'i'���'�_��Xi'��Xi����_��_iHX�Xò'�XiF��i�7�7i
ND4NCOEiXiF���X��'�XiF��i�7�7iOT4NCOD�i_�i�X�_��i'ci

O7 ��i��_�����iHX_i�_��X�_iì_ì�_��XF'�_i��F'�_iXiHX��Xiì_ì�_��XFQXiH_iX��_i��F'�_hi
N7 �'i������_��XiH_i�X��_�_iXHi'��_�_��iF�����'�_iH_i�_�X�'��'i��F'�Xhii
S7 �Xi'��_�_��iXi��i��_�����iHX_i�_��X�_i���X'�_i��F'�_hi
I7 _�i F���H_�'�X���i 'i �_�X���i ����_�F_'�Xi HX��Xi '��_�_��i H_i FX��_�X����i

_��X��'�_'�_��XiXiF'�'��ò'�_��XiHX_iìX�_iF�����'�_7i
LXò_��Xi Xi /���_�FXi F��F��H'��i FQXi �'i �����'�Xi �XH'�_��Xi HX�i /��ò�'��'i
'���'�Xi HXò�_i _��X��X��_i _�i �'�X�_'i H_i ���_�_FQXi F�����'�_i Xi �'i �'���_��'�_��Xi HX��Xi
_�_�_'�_�XiH_i�_�X�'��'i��F'�Xi�������XiH'i_��_���_�iX��_�i'���F_'�_��_�i���H'�_��_iXi'���Xi
��ò'�_��'�_��_iF�����'�_�i�_'��i�ì_X��_�_i��X�_�X��_i�X�i�'iH_����_��XiHX��'iF����FX��'i
Xi '���_'�X���i HX��'i ���_�_��Xi HX�i �'��_���_�i F�����'�Xi �'�X�_'�Xi Xi _��'�X�_'�Xi
��X�X��Xi���i�X��_���_�iHX��'ià��ì'�H_'iXi�X�i_�i�'òò_��ò_�X���iHX��'iF���X�'�_��Xi
��'i_iH_�X��_i�_�X��_i_��_���_��'�_7ii

x_i �_�_X�X�i _�����X�i ��_��_�'�_�i '��_'�Xi �X�F���_i ����'�_�_i ����X���_i H'i �_����Xi �����_Xi
�Xò_��'�_i HX��_�'�_i '�i �X����'�Xi ����_�F_'�Xi Xi ��F'�Xi _��X�X��'���i 'i �'�_�i �_�����i
'���'�ì_��iF�����'�Xi��i�X�_i_�H_�_H�'�_iH'��Xi��X��Xi/���_�FX7ii

��àt���������t�������t

à'i�_����'iHX�iGX���ixX����Xi'�����'�'iF��i_�iH7�ò�iOOR4NCORi��X�XHXi��_����H��_��Xi
H_i��iLXò_����i��_F�i�'�_��'�XiHXò�_iv��_iHX�iGX���i�X����X7ià'iLXò_��Xi�'��iFQ_'�'�'i
'Hi'����_��'�Xi�'iòX��_��XiHX_iLXò_���_i�Xò_��'�_iF��i_�i�_�X���i�'�_��'�X�iò'�'��X�H�i
'�i�_�X���i�Xò_��'�Xi_�i�_F����F_�X���iXi�'i�'���_��'�_��XiHX��Xi�_FF��Xib�ò'�_��'�_��_i
��F'�_iH_����Xi���i������i�X��_���_�7i

èX�i ��'H��i F����X��_��i HX��'i �_����'i HX�i GX���i xX����X�i LXò_��Xi à��ì'�H_'�i
/���_�FXi Xi f_���i MX������_�'�'i F���X�ò���i H_i F���X��'�Xi ��'���'�Xi '��X���i
��ò'�_��'�_��iòX��_��'�Xi�X�i��'���i�_ò�'�H'i�Xi����_��_i_�X�X��_i_iLXò_���_iHX�iGX���i
xX����Xi�'��X�X�H��i'_i�X��_iHX��'i����'�_�'i�Xò_��'�Xi�_òX��X�i ��'��_F��'�_��Xi_�i
�X�_��Xi �Xò_��'�Xi Xi �X�_��_i ����_�F_'�_i '�FQXi _�i ����_��Xi HX��'i ��'��_ò�'�_��Xi HX_i
H'�_i�X���i_�i�_�X���i�'�_��'�X7i

x_iF���X��'i��X�_òX��'iH_iò'�'��_�XiH'i�'��XiHX��Xi/���_�FXiXiH_if_���iMX������_�'�'i
_�i��X�_H_�iHX��Xi����_��_i'���_ì�_�Xi'_i�X��_iHX��'i�7�7iO4NCCA�i'��_F��'�H�i_�i�X����'�XiXi
�Xi����X��_��'�_��i�XFX��'�_XiF��Xi��FFX��_�'�X��Xi��'ì_�_��i�Xò�_i'FF��H_iì_�'�X�'�_7ii
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���t�������t��������tt

LXò_��X�i�/àiXi�Xi/���_�FXiH_if�X���'iXiM'����'i����iH�'FF��H�i�X�iF���_HX�'�Xi
FQXi�'iòX��_��XiHX_i/���_i�Xò_��'�_iH_if�X���'iXiH_iM'����'i�i�_F��H�F_ì_�Xi'i��'i
�X�_Xi H_i '�ì_�_�i _�i F�X�X��'i F��i ��'���i ��X�_���i H'�i �7�7i T4NCODi ����'i òX��_��Xi HX�i
HX�'�_�iHX��'i�'�_ò'�_��Xi_��X��'�i��'�_ci

O7 ����_��_i Xi '��_�_��i X�X�F_�'�Xi _�i ��'�_��i H_i '����_��i HX�'�_'�Xi Xi H_i '����_��i
�����'�X�i �X�'�_�'�X��Xi'_i����_iXi'��Xi ���Xi�����'�_�i �_�X�_�Xi _�i�'��_F��'�Xi'i
�_�'�F_�i Xi �_ò_�'��'i ����Xi F��FX��_��_�i F���H_�'�X���i Xi ������_��Xi HX��Xi
��X�'�_��_i �����'�_i Xi F���X�F_'�_i Xi HX_i �X��_�_i H_i _��X�X��Xi òX�X�'�X�i
�'���X��_��Xi��H_�'�_'iXi���'��H_�'�_'iHX��Xi�'��_iF����_�i���ò�'��'�_��Xi
HX��Xi ���'�Xò_Xi H_i ��_�����i HX��Xi '��_�_��i �����'�_�i '����_��'�_��_i F���X��Xi 'i
�X��_�_iXi��X�'�_��_i�����'�_�i�_F��X��'iHX���'�ì_��i�����'�Xhi

N7 ����_��_iH_i�_�F���_��XiXiH_i_����_��iHX_iF'���_iH'iF��FX��_��XiHX�'�_'�XiXiH'i
�X��_�_iXi��X�'�_��_i�����'�_hi

S7 'H��_��X�i ��X�_'i _��X�'i F��i _�i F����Xi �i F��i _i F����_i _��X�X��'�_i Xi _�i
F������_��i'ò�_i�����X��_i��ì'�_��_F_i�_òX��_�iHX�i/_'��i�Xò��'���Xi�����'�Xhi

I7 ������_��Xi H_i 'FF��H_i F��i _i ��òòX��_i F���X�X��_i �X�i �'i �X'�_��'�_��Xi Xi
òX��_��XiHX_i�'FF��H_i�X����_'�_iXi���'H'�_iF��i_i����_7i

G'�_i����_��_i����iX�X�F_�'�Xi����'iì'�XiH_i��'���iH_������iH'���'��7iAiHX��'i�7�7iSC4NCCE�i
F���iF��Xi��H_�_F'��iH'���'��7iORiHX��'i�7�7iNI4NCOI7i

x_iX�_HX��_'i�X��'���i �'i�XFX��_��iFQX�i'i��X�_H_�iH_i �'�_i ����_��_�i�_'iF���X��'��i _�i
�X����'�Xi HXH_F'��i '��'i òX��_��Xi HX�i HX�'�_�i HX��'i �'�_ò'�_��X�i FQXi �'��i
��FFX��_�'�X��Xi_�H_�_H�'��i�Xò�_idFF��H_iì_�'�X�'�_iF��i�Xi/���_�FXi_��X�X��'�X7i
i
�����t��������ti

���t��������t����������u.

,�i�_�X�_�X���i'��Xi����_��_i'�ì_X��'�_i�_iF��H_�_HXi�'i�XFX��_��iH_i��iX�X�F_�_�i��_�'�_�i
H'i �'��Xi HX�i �X����'�Xi ����_�F_'�Xi Xi HX��'i f_���i MX������_�'�'i �_��X�'�X��Xi
F����X��i�X�����ò'�_F�i����_�F_'�Xi��X�����i'��Xi����_��_i���H'�X��'�_iX�ià7iDE4OIa�i
�_'i�X�i��X��Xi���H'�X��'�_i'���_ì�_�XiH'���ix�'��iF��i�Xòò_i��'�'�_�i�_'i�X�i��X��XiXi
'���_ì�_�XiH'iLXò_��Xià��ì'�H_'i'��Xi/���_�FXiXi'��'if_���iMX������_�'�'iF��i�Xòò_i
�Xò_��'�_7i L_��X���i 'i �'�_i ����_��_i �'�'���i _�����Xi F��F��H'�Xi F��i �/à�i /���_�FXi Xi
f_���i MX������_�'�'i �Xi ��H'�_��i H_i 'òò_���'�X���i �X�_�H_F�i F_�F'i ��i ��'��i H_i
'�'��'�X���i HX��Xi '��_�_��i _�i �'�X�_'i '�ì_X��'�X�i ��X�XHX�H�i ��i �'FF��H�i
��XF_�_F�i�_�'�_��'��i'i���X�'�Xi�XiX�X���'�_iF�_�_F_��i�Xò�'�'�XiH'i/���_�FXiXif_���i
MX������_�'�'i �i �_�F����'�Xi H'i LXò_��Xi à��ì'�H_'7i G'�Xi �'FF��H�i �'��i _�i
�'��_F��'�Xi �_�'�_��'��i 'i F���Xò�_�Xi ���ò�X��_�_i �_ò�_��'�X��_i �X���X�X�F_�_�i HX��Xi
����_��_�i'�FQXi�XF��X�'�H�i�_��'�_��_iH_i'��X��'��i'��_�_���'�_���iXi'iF��H_�_HX�Xi
�_�XXi H�'�_��Xi ����Xi '��_�_��i �_�X���Xi ��_��_�'�_X�i ��'�_ci 'HXò�'�X���i HX��Xi
d����_��'�_��_i,��Xò�'�Xi'�ì_X��'�_i�d,dai'i�Xò�_��iHX��Xi�X��id�'_�'ì�XiGXFQ�_��X�i
f��F���_���i��dGfahi�'���'�_��_iH_i,��'���id�ì_X��'�Xi��,dahi���_�_FQXhi�'���'�_��_i
H_i ,�F_HX��'i ��,fahi d����_��'�_��_i ��_FQXi d�ì_X��'�_i �d�dahi �_�_��_i ��'�������'�_X�_hi
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F��������iHXò�_i�F'�_FQ_i_H�_F_iXi'���_iF�������_i'�ì_X��'�_hi�X'�_��'�_��XiH_i���ò�'��_�i
���òX��_iXi_��X��X��_iF���X��_i'��'i���X�'iHXò�_i'�ì_X��_i�'F����_iXi����_'�_7i

x'�'���iF��F��H'�XiF��i�/à�i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'i�Xi��H'�_��iH_i�X�_�_F'i
HX���X��X��_��iXiF�X�X��Xi��_�_���iHX��Xi�_����Xi_�i�X�'�_��Xi'���X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iXi
H_i �X�H_F���'�_��Xi HX��Xi ��X�Xi ����X���Xi _�i �X��_�_i F����X��_�_i Xi �X�i �_�ò��'i
����_��X7i

di �'�Xi �F����i �X�i F���X��_�Xi _�i �XFX��'�_�i �'FF��H�i �X����_'�Xi ��'i LXò_��Xi
à��ì'�H_'�i f_���i MX������_�'�'i Xi /���_�FX�i �'�'���i '��_�'�_i �i _���X�X��'�_�i ��i
�������'i Xi F��i _�i F���H_�'�X���i HX��Xi m_�X�_��_i �X�X�'�_i �Xò_��'�_i _��X�X��'�X�i
��XF_�_F_i�'���_i�XF�_F�����_�_F_7ii

d��'iF��X����'iHX��Xi��X�XiHX�_�'��_iH'���X�X�F_�_�i��_�'�_�iHX��Xi����_��_i'�ì_X��'�_i
F��F������i�Xi����XiHX_i����X��_i���iF����X�_i�X��Xi�_����XiX�i�_�F'�_��'�XiHX�_�'��_i
H'iF'���_i_H�_F_i�_�i�_���'i'���'�Xi���i_��X�_��Xi'��'i�XH_'iHX������_��i��_X��_�aiXiH'�i
��'������i �_�_��_i ��'�������'�_X�_�i F�_i �_i 'òò_��ò���i _i F����_ì��_i ��'�'�_i Xi �Xi X���'�Xi
�����_Xi ����_�F_'�_i HX�_�'��_i H'���i ����ò_�X���i HX��Xi '��_�_��i _��������_Xi �X�'�_�Xi '�i
�_�'�F_�i H_i '����_��'�_��_�i �'���'�_��_i Xi F��FX��_��_�i ��'i �Xi ��'�_ci d����_��'�_��_i
,��Xò�'�Xi d�ì_X��'�_i �d,da�i d����_��'�_��_i ��_FQXi d�ì_X��'�_i �d�da�i �'���'�_��_i H_i
,�F_HX��'i��,fa�i�'���'�_��_iH_i,��'���id�ì_X��'�Xi��,da�if��FX��_��_i����Xi�_FF��Xi
HX�_�'�_��_7i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'i�_i_��Xò�'��i'i����_�Xi'���'��X��Xi'i
LXò_��Xià��ì'�H_'i�'i��'��_�_F'�_��XiH_iHX��'ò�_�iH_i�'�_i_����_�_7i

/X�i ò'�'��_�Xi ��i _�F�X�X���i ��'�_���'��_�'�_��i HX_i F���_�òX��_i H_i �X����'�Xi
��X�����i '��Xi ����_��_i '�ì_X��'�_�i �Xi ����Xi F'�'F_��i '�����_��'�_i 'i �'���Xi HX��Xi
/���_�FXi��X�_��XiH'��'iàXòòXiH_i�_�'�F_�iNCOTiH���'���iX��X�Xi�_�'�_��'�Xi_�i��H�i
'HXò�'��i'��'iH��'�_��XiH_i�X����'�XiX��X���i�X��Xi�'�X�_Xi'�ì_X��'�_7i
i
���t�������t���t����������t

L_��X���i'���X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iH_i_��X�X��Xi�Xò_��'�Xi_�i�'�X�_'iH_i���X���iHX�i
�X��_���_��iLXò_��X�i�/à�i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'i�_i_��Xò�'��i'iF���'ì��'�Xcii

O7 ����X�H�i _�H_F'�_��_i �X�i �'i �X�_�_F'i H_i F���'�_ì_�_��i HX_i /�Gi �X��'i �'�Xi
��'��_���_'�i_�i'��X�'iHX�iF����X�'�X���iHX_i/Gf/i4i/GMhi

N7 �'���_��'�H��i_�i�XHXiH_i�X�_�_��XiHX��'i�7�7iON4NCCD�i_�i�����iHX��Xi�_'�_�_F'�_��Xi
�X��_���_'�XiH_iF���H_�'�X���iXiòX�X�'�Xhi

S7 �'��'ò�'�H'�H�i���ì_X��_��i��_�F_�'�XiHX��'i�7�7iSO4NCOIiH_iF���X�_�X���iHX�i
F������iH_i�����iX����i�Xi��ò�_Xi��X�_��XiH'�i/GL�i�X�i�X�_�H�i��'��_���_�i�_��i
'���'HXò�'�X���iH_i/Gf/i4/GMhi

I7 ����X�X�H�i�Xi'�_��_iH_i�_òX�X�'�_��XiFQXi�_F'H���i'���_��X���iHXò�_id�X'�_iH_i
���ò�'��'�_��Xi HX��'i �_òX�X�'�_��Xi �X��_���_'�Xi �_�H_�_H�'�_i '��'i �'���'i
CD7mIa�iF��Xi��X�_���i�X�i/GL�iFQXi���������i'��_�'��_iò�'�_Xi'i���FX��_iH_iF��
�_'�_�_F'�_��Xi��'iò�_iX��_�i'���'�X���i�����X��_iH_i���ò�'��'�_��Xi�Xò��_'�'i
H_iF�_i'��'i�7�7iN4CSiXi�7�7iON4CDi�����Xi_i�_'�_i�X��_���_'�_iH�'�X'iH_iF�_i'��'i�7�7iON4CDi
�X�i���ò�'��'�Xi���'�Xò_XiH_i'�X'i�'��'�i _�i�'FF��H�iF��iò�_i'���_i�����X��_i
�Xò_��'�_iH_i���ò�'��'�_��XiòX�X�'�Xi�i�X����_'�X�hi
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D7 '��_F��'�H�i�'i�'��XF_�'�_��XiH_i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'i'ò�_idFF��H_i
H_i/��ò�'��'iH_i�_�X�'��'i�Xò_��'�XiFQXi�_ò�'�H'��i_i�_��X��_�_i�X��_���_7i

i

���t����t���������������t�����t���������t

f��i�'i�_����'iHX��'i�7�7iD4NCORiLXò_��Xià��ì'�H_'iQ'iX�_HX��_'��i��i�����i�����i
HXò�_iv��_�i�'���_��'�H�i�XiF���X�X��XiXi�'iF'�'F_��iH_iF���H_�'�X����i����'������i
�X�i �Xi �_FF��Xi �X'���i ��F'�_i Xi H_i �_'���'7i àXi /���_�FXi Xi �'i f_���i MX������_�'�'i
F����_ì�_�F���i'��'i �X'�_��'�_��XiHX�if'�'���iLXò_��'�XiHX��'iLX�Xiv�F���_��_��_F'i
HX��'ià��ì'�H_'�i����X�H�i'HivLxd�i�Xi_�����'�_��_iF���X���Xi�X��Xiì'�FQX�H'�_i'i
����i H_����_�_��X�i Xi ����������i �'i H_����_��Xi HX��'i F����FX��'i HX��Xi �X�_i
X�F���_��_��_FQXi��X�X��_i��_i�X�'�_�_i�X��_���_7i,�����X�i�_�X�ò���i�_�X�'��Xi�'i����_ì_�_��iH_i
����òX�Xi ����_��_i H_i �'FF��H�i Xi ��������i '_i f����_�i ����'������i H_i �_'���'�i ���i
'òò�Xò'�_i _�i f����_��i ����'�X�i ��_��_i H_i F����_�i XFF7i �'��7i N�i F7i N�i �X��7i 'a7i
f��F��H'��i F��i �'i �XFX��_��i H_i '��_'�Xi �X�F���_i �_�X�ò_F_i XHi XF����_F'�X��Xi
�_�����_i��'i_i�X����_iG��_����iGX��_���_�iXif����_F'�_��Xi'�i�_�XiH_iH'�Xi'���'�_��Xi'��Xi
����XiF���X�X��XiXi'��_F��'��i �'i�����_'iF���'ì��'�_��Xi'��Xi ��������Xi �Xò_��'�_i
F���X�X��_i�m_�X�_��Xi�X�X�'�Xivv7àà�ivLxd��iXFF7a7i

t

s1 ������u����������u��u��������u�������������������u
i

/X�iF���X��_�Xi_�i�XFX��'�_�i�'FF��H�i�X����_'�Xi��'iLXò_��X�if_��'iMX������_�'�'iXi
/���_�FX�i �'im_�X�_��Xi�X�X�'�Xi�Xò_��'�Xiv��_i ��F'�_�iM���'ò�'iXi�_FF��_if����_i
�������Xi Xi F���H_�'i ��'��_�'�_��Xi �i ��'òò_���'�X����i �'HH��Xi ò_�i X�_��X��_�i H_i
��XF_�_F_i G'���_i �X����_'�_i H_i �'FF��H�i _��X��_��_���_��'�Xi �'��XF_�'�_i H'��Xi m_�X�_��_i
�X�X�'�_i �Xò_��'�_i F���X�X��_i Xi H'_i �X�X�X��_i HX��Xi /���_�FXi Xi HX��'i f_���i
MX������_�'�'�i��X����_ci
'a '�iF���H_�'�X���i�X�i��X�X�F_�_�iHX��Xi����_��_iF���X��'�XiF��Xi��XF_�'��i�X��Xi

à_�XXiH_i_�H_�_���iH_iF�_i'�i��XFXHX��Xi�'�'ò�'��iIhi
ìa '��'i�X�_�_F'iHX���X��X��_��iXiF�X�X��Xi��_�_���iHX��Xi�_����X�i_�i�X�'�_��Xi'���X�X�F_�_�i

HX��Xi����_��_iH_iF�_i'�i��XFXHX��Xii�'�'ò�'��iNi�X��X�'iFa7i
i
21 ��������u�u��������������u�������������������u

i
x_iF��H_�_H���i_i�Xò�X��_i����_ci
'a LXò_��X�i�/à�i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'iF��H_�_H���i�'i�XFX��_��iFQXiò�_i

v��_i �XH'��i �'�����'�Xi �Xi �����_Xi F'�'F_��i H_i ���ò�'��'�_��Xi HX���i ��_�����i
�X��_���_'�XiXi��F_��XF����_F��i'�FQXiX��X�HX�H�i�'i��X�_�_��Xi�i�_�i��_i�_�X��'�'i
'��Xif_���iMX������_�'�Xi'_i�X��_iHX��'ià7iDE4OI�iF7iII�i �X��7i'ai�iH_i'H���'�Xi�X�i _i
�_��X��_�_i �X��_���_i _�i /_'��i x��'�Xò_F�i ��_X��'�X7i di �'�i �_�Xi �_i �_�_X�Xi H_i �_ì'H_�Xi �'i
�'�X��'i��X�_�X��'�XiFQXi���iX��X�Xi'���_ì�_�'i'ò�_i�����X��_iH_i/��ò�'��'�_��Xi
�Xò��_'�'i�Xò_��'�X�i��'iF�_i_�i�'��_F��'�Xi��d�xGi�idFF��H�i��'H��iH_ix�_�����i
GX��_���_'�X�i ��'�Xi _�����'��Xi �����X���i H_i �'FF��H�i Xi H_i �_�'�_��'�_��Xi HX��'i
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F���X�òX��'i���ò�'��'�_F'iXi���òX���'�Xi��'iLXò_��X�if_���iMX������_�'�'iXi
/���_�FXhi

ìa LXò_��X�i�/à�i/���_�FXiXif_���iMX������_�'�'�i�_i_��Xò�'��i'i�_FX�F'�Xi��H'�_��i
_����'�_�Xi H_i F���X�'�_��Xi �X�i �_ò�_��'�Xi �'i �X�����'�FXi HX_i �X��_�_i �X�_i Xi
�������X�Xi���FX��_iH_i ��_�����i �X��_���_'�Xi �X�7i à��ì'�H_'iv����'iNCNC�i/'���i
�X�i�'ià��ì'�H_'�iXFF7ai�X�iH'�Xi�X'�Xi����'��'i'�i�����iHX��Xi/���_�FXiXiHX��'i
f_���i MX������_�'�'i ��'�_i X��_i H_i ��������i '_i f����_�i ����'������i �_��X���i '��Xi
����_��_i H_i '��_��X��'i �XF�_F��'��_�_���'�_�'i '_i �_FF��_i Xi �XH_i f����_i HX�i
�X��_���_��i XHi X��_i H_i �X���_�_F'�_��Xi '��_�_���'�_�'�i �X�i �_H���Xi _�i F'�_F�i
ì���F�'�_F�i HX���'��_�_���'�_��Xi ��ìì�_F'i �X��_���_'�Xi �X�7i x�'�_��_i ��_FQXi
d��'��'��_ahii

Fa à'iLXò_��Xi�_i_��Xò�'i'Hi'��_F��'�Xi�_����Xi'òò_���_�X�i_�iì'�Xi'��XiH_����_ì_�_��i
'���'�_i 'i �_�'�F_��i HX��_�'�Xi 'i �X�F���_i H_i 'FF���'ò�'�X���i H_i ��_�����i
����X��_��'�Xi Xi H_i ����'�_��Xi HX�i �X����'�Xi ����_�F_'�Xi Xi HX��'i f_���i
MX������_�'�'�i_�iF�X�X��'iF��i_i����_ì_�_i��_����_iXi�'i����'i�������iHXò�_iv��_�i'i
�'��_�XiH'�i�'ìì_��ò��iX�_HX��_'���i_�i��H�iF���H_�'���iH'��Xi/���_�FXiXiH'��'i
f_��'iMX������_�'�'7ii

i

�1u���������������u��u����u��u�������u�����������u��u������������u���u�������u�����uu
i

LXò_��Xià��ì'�H_'iXi/���_�FXiF��F��H'��i�X���i��X�_�X��'�Xi����Xi��H'�_��iH_i
F�����_�_��Xi�_�X�ò_F'iHX��Xi'��_�_��iF���X��Xi'�i�XF��X��iHX���,�����'i����_�F_'�Xi
H_i ��'�F�_�_��Xi HX_i �X_F��_i �,/Gai Xi �X�i �������X�X�i _�H_�_H�'�Xi Xi �X��X�Xi 'i ������i
'�FQXi��X�_�X��'��X��X�i'�FQ_�X����XiXi��HX��_iF��FX���'�_i _����'�_�_i'���_F'ì_�_i
�X�i _�i F���Xò�_�X���i H_i �ì_X��_�_i H_i ����_��'�_��i Xi �X���_�_F'�_��Xi HX_i ���FX��_i H_i
òX��_��XiHX��Xi_�����XiFQXiò�'�'��i��ò�_i'����X_F��_7ià'iF���'ì��'�_��Xi��'iv��_i�i
����FF'�_��Xi�_ò�_�_F'�_�'i�X�i_�i�XF��X��iH_i����Xi����_i�_�'��_'�_Xi����_�F_'�_iXi��i
��_�Xi�����X���i�X�i�'i����'iF�����i��X�'�_��XiHX_i��_ì��_iHXò�_iX��_i�X��_���_'�_iò�'�'��_i
����'i��ì_�_��i��iò���'7ii
x_i F��H_�_HXi ��'i ��_�'i �'�Xi �_�'�_��'�'i '���_�H_�_H�'�_��Xi HX���X�'�_��Xi HX���,/Gi
��'�_�Xi��'iòX��_��Xi_��Xò�'�'iHX��Xi_�����'�_��_iF���X���Xi�X���'�FQ_�_�i�Xò_��'�Xi
HX��'i �'��'i '���7i x_i F��H_�_HXi �X�ò'i X���X�'�'i H'��'i LXò_��Xi �'i ��FFX��_�'i �'�Xi
HX���'��_�_��i H_i �XF��X��i F���X���'�Xi HX���X�'�_��Xi HX��'i �'��'i '���i Xi HX���,/G�i
_�H_�_H�'�H�i��i��_F�i��òòX���i��ìì�_F�i_��X���F����Xi�X�i_�iF����_ì�X��X�i'�i�_�XiH_i
�X�HX�Xi��X��'iXi_�F_�_�'i�'i�X�'�_�'i'�_��XiH_iF����'���i'���X�'�_��X7i
x_iF��H_�_HX�i�X��'����iH_i��X�_�X��'�Xi��X���i�����i���òX���i _�_�_'��X��XiF��i _�i
F�_����ò_�X���iH_i'��X��iH�Xi/���_�FXi�XH_'��Xi �'i������F�_�_��XiHXò�_idFF��H_i
��X�_��_i H'���'��7i ITi ì_�i HX��'i �7�7i OC4NCCS�i �_�'�_��'�'i '�i F���X�_�X���i 'i LXò_��Xi
à��ì'�H_'i HX���'��_�_��i 'FFX��'�_�'i HX���,/Gi X�'�'�i HX�_�'��Xi H'i F���X���'�_i
_�'HX��_�X��_i _�i�'�X�_'iH_i�'��'i'�����ì_�_��_F'iF��X�i�X�iX�X��_��i�X_iF'�_iH_i
�'�F'�'i��'�F�_�_��Xi'�i/LdiHXò�_i'��_iH_iF����'�X�H_�'iH_i�X_F��_�i'FFX��'�'i�X�i_�i
��'�_�XiHX�i�_��X�'i�Xò_��'�XiH_iòX��_��XiHX��'i�'��'i'�����ì_�_��_F'7ii
,�i��X��'i �'�XiH_i��X�_�X��'�_��X�i�_i��X�XHXi _�i�'ò'�X���iHX���,/GiX�'�'iXiHXò�_i
��X�_i 'FFX����_i ��'��_��_�i _��X�X��_i Xi ��X�Xi HX�i ���FXH_�X���ai H_�X��'�X��Xi '��'i
LXò_��X�i ��'�_�Xi _i �_��X�_iH_i�'ò'�X���iH_idf,hi ��_������iHX���,/Gi �XF��X�'�'i�'��i
�_�X��'��iH'��'iLXò_��Xi'��Xi/���_�FXiH_iF���X�X��'iHX���_�����'�i�X_i�X��_�_iXiF��i



2

��2
2

�Xi ��H'�_��i ��'ì_�_�_i �Xò�_i '��Xò'�_i �XF�_F_�i ��i _�i '��X��'�_�'�i �_i ���i ��X�XHX�Xi _�i
�X��'�X���iHX��'i���'i,/GiH_�X��'�X��Xi'��'i/���_�F_'iH_iF���X�X��'7i
di �Xò�_��i HX�i �X�_�H�i H_i ��X�_�X��'�_��Xi H_i ��i '����i LXò_��Xi à��ì'�H_'i Xi �/ài
�_��X�'���i��i�'����iH_i�X�_�_F'iHXò�_iX�_�_iXiHX_i�_����'�_i�'òò_���_�i'�i�_�XiH_i�X�_�_F'�Xi
F��F�X�'�X��Xi�'i����_ì_�_��iH_i��'i��FFX��_�'iX��X��_��Xi'i����Xi�Xi/���_�FXiXi'��'i
f_���i MX������_�'�'�i ���FQ�i �X�i _�H_�_H�'�Xi ���X�_��_i Xi _����'�_�Xi ��H'�_��i H_i
òX��_��XiHX��'i�'��'�_��Xi��_i�X_F��_i�_�'�_��'�Xi'i�'���_��'�Xi�'i�_�X�ò_'iHXò�_i�����X��_i
F��H_�_�_i Xi �'i �X'�_��'�_��Xi H_i XF����_Xi H_i �F'�'i FQXi ����'��i F������'�Xi ��'i
H_�_���_��Xi HX��Xi ��X�Xi H'i HX��_�'�Xi '��'i �_H��_��Xi HX��'i ��X��_��Xi �_�F'�Xi
�'���X�H��i _�i �'�i ��H��i ��'���'��_�_��i H_i ����'i ì'�Xi _����_ì_�Xi �Xò�_i '�ì_�_i Xi �X_i
�X��_���_iH_iF���X�X��'7i

i
à1 ������u�����������u

i
à'i��X�X��Xi ,��X�'iQ'iH��'�'i��_X��'�Xi�X�iò�_i'��_iNCOT�NCNO�i _�iF�X�X��'iF��i �'i
���ò�'��'�_��Xi����_X��'�XiHX_i�_�'�F_iHXò�_iv��_i������F�_����_7ii
i

T7 ������������u������ti

LXò_��X�i �/ài Xi f_���i MX������_�'�'i F��F��H'��i FQXi _�i �'�F'��i �_��_��_��i �i �X��Xi
��H'�_��i F��H_�_�Xi '�i ��XFXHX��Xi �'�'ò�'��i S�i �X��X�'i ìai �i HX��'i F'�'F_��i
'�����_��'�Xi �X�i _�i �X����'�Xi HXH_F'��i '��Xi ����_��_i XHi _�i F���Xò�X��Xi
'HXò�'�X���iXi�'��X�_�X���i�X�i�X���iHX_iF���_�òX��_iH_iF�_i'���d��Xò'��iOiHX��'i
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ĂƚƚƵĂůĞ
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ŽƚƚŝŵĂůĞ

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�
ĂƚƚƵĂůĞ

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�
ŽƚƚŝŵĂůĞ

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�
ĂƚƚƵĂůĞ

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�
ŽƚƚŝŵĂůĞ

��Z'�DK Ϯ ϯ Ϯ Ϯ ϰ ϳ ϵ ϵ ϭϵ ϮϬ ϯϲ ϰϭ
�Z�^�/� ϱ ϱ ϯ Ϯ ϳ ϳ ϭϱ ϭϱ ϯϮ ϯϮ ϲϮ ϲϭ
�KDK ϰ ϰ Ϯ Ϯ ϯ ϱ ϲ ϳ ϭϯ ϭϱ Ϯϴ ϯϯ
�Z�DKE� ϭ Ϯ ϭ Ϯ Ϯ ϱ Ϯ Ϯ ϱ ϱ ϱ ϳ ϭϲ Ϯϯ
>���K Ϯ Ϯ ϭ Ϯ ϱ ϱ ϲ ϲ ϴ ϵ ϮϮ Ϯϰ
>K�/ Ϯ Ϯ ϭ Ϯ ϰ ϱ Ϯ ϯ ϰ ϲ ϭϯ ϭϴ
D�EdKs� Ϯ ϰ ϰ Ϯ Ϯ ϱ Ϯ Ϯ ϳ ϳ ϵ ϭϬ Ϯϲ ϯϬ
DKE�� Ϯ Ϯ Ϯ Ϯ ϴ ϴ ϰ ϰ ϲ ϳ ϮϮ Ϯϯ
W�s/� ϯ ϯ ϰ Ϯ ϳ ϳ ϱ ϱ ϭϭ ϭϮ ϯϬ Ϯϵ
^KE�Z/K ϯ ϯ Ϯ Ϯ Ϯ ϱ ϲ ϳ ϭϯ ϭϳ
s�Z�^� ϰ ϰ ϰ Ϯ ϭϬ ϭϬ ϯ ϲ ϭϮ ϭϰ ϯϯ ϯϲ
�D�D/>�EK ϭϯ ϱ ϴ ϴ ϭϮ ϭϴ ϱ ϴ ϯϴ ϯϵ

dŽƚĂůŝ ϯϬ ϯϰ ϯϵ Ϯϳ ϲϮ ϳϳ ϰ ϰ ϴϬ ϵϮ ϭϮϰ ϭϰϬ ϯϯϵ ϯϳϰ

dKd�>/

/ŶƚĞƐĂ�ƚƌĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕�hW>͕�WƌŽǀŝŶĐĞ�ůŽŵďĂƌĚĞ�Ğ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ
�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ�Ğǆ�ů͘ƌ͘�ϭϵͬϮϬϭϱ�Ğ�ů͘ƌ͘�ϯϮͬϮϬϭϱ

ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϵ�Ͳ�ϮϬϮϭ

�ůůĞŐĂƚŽ�ϭ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ

WZKs/E�/�

&hE�/KE/

�h>dhZ� ^�Zs/�/�WKZdh�>/ dhZ/^DKWZKd��/KE���/s/>� s/'/>�E���/͘�s͘�WK>/d/�,��^K�/�>/


