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23 Corretta ripartizione delle responsabilità e valutazione di eventuali interferenze funzionali 

Al fine di evitare il monopolio delle competenze, ciascun dirigente, in riferimento ai Settori allo stesso affidati, 
è tenuto a favorire la separazione delle funzioni lungo il procedimento, facendo sì che l'autorizzazione di una 
operazione sia sotto la responsabilità di persona diversa da chi contabilizza, esegue e controlla l'operazione 
stessa. 
Di tutto ciò deve essere assicurata idonea tracciabilità, tramite un adeguato supporto documentale su cui si 
possa procedere in ogni momento alla effettuazione di controlli circa le caratteristiche e le motivazioni 
dell'operazione e l'individuazione di chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato l'operazione stessa. 
Nell'ambito del sistema di responsabilità, occorre vigilare circa l'eventuale presenza di interferenze funzionali, 
intendendosi per tali i casi in cui, ad esempio: 

− gli Amministratori cercano di interferire nella gestione o attuazione dei processi; 
− i ruoli gestionali agiscono senza rendere conto agli Amministratori; 
− i ruoli operativi sono liberi di gestire con eccessiva autonomia le proprie attività. 

Pertanto, ciascun dirigente, nell'ambito delle proprie competenze di coordinamento del personale assegnato, 
dovrà intervenire al fine di chiarire bene i ruoli di ciascuno e cercando di delimitare i relativi ambiti di 
competenza. 
È inoltre necessario che venga rispettato il principio di distinzione tra attività di indirizzo e controllo (di 
competenza degli Organi di Governo dell'Ente) e attività gestionale (di competenza dei Dirigenti e degli 
Uffici). 
  
 


